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อ าเภอเมืองสระแก้ว   จงัหวัดสระแกว้ 

 

 



 

 

ค าน า 
 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการ
คลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่งคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับกรอบการด าเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้ รายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้น จึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ
ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 

 มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว นี้ ได้จัดท าขึ้นตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ                
พ.ศ.2561 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้เป็นกรอบแนวทางในการ
ก าหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสระแก้ว อันจะท าให้
การด าเนินงาน และการบริหารงานของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว อันจะท าให้การด าเนินงาน 
และการบริหารงานของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
และมีการก ากับดูแลที่ดี 

 
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
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แบบ ปค. ๑   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน                ๑-3 

  

 แบบ ปค. 4   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน         4-๒2 
 

แบบ ปค. 5   รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน           ๒3-37
     

แบบ ปค. 6   รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน   38-40
                                                                      

         
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



 

 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

เรียน นายอ าเภอเมืองสระแก้ว 
  

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับสิ้นสุดวันที่ 
30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่
มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ว่าราชการจังหวัด
สระแก้ว  
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

   ส านักปลัด 
      1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
      2. การฝึกอบรมทบทวนความรู้ให้แก่สมาชิก อปพร. ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
      3. การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมาหากษัตริย์ 
      4. การป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยของโรคติดต่อในเขตต าบลสระแก้ว 
      5. การข้ึนทะเบียนของผู้สูงอายุ  
 

   กองคลัง 
      1. การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานโครงการต่าง ๆ 
      2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
      3. การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
      4. กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี 
      5. กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

   กองช่าง 
      1. กิจกรรมงานประมาณราคา งานควบคุมงานก่อสร้าง และงานออกแบบ 
      2. กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 
      3. กิจกรรมงานออกแบบ 
 
 

แบบ ปค. 1 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      1. กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

    2. กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.)  
 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

   ส านักปลัด 
      1. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน พร้อมกับประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงสิทธิประโยชน์ในการเข้า
ร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกันโดยผ่านเวทปีระชุมประชาคม เพ่ือเป็นการร่วมกันแสดงออกถึงการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
      2. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ การซักซ้อมเผชิญและระงับเหตุต่าง ๆ 
ให้แก่สมาชิก อปพร. ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
      3. จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์ของทุกปี ในช่วงเทศกาลวัน
ส าคัญต่าง ๆ 
      4. จัดกิจกรรมรณรงค์การป้องกันโรคติดต่อ และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
     5. จัดท าทะเบียนข้อมูลของผู้สูงอายุ ให้เป็นปัจจุบัน และบูรณาการกับงานทะเบียนอ าเภอ เมือง
สระแก้วอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงข้อมูลให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

 กองคลัง 
1. จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิก พร้อมแจ้งแนวทางการ

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของ อปท. และจัดต้ัง

งบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
3. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับการฝึกอบรม และปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มีความ

เหมาะสม พร้อมหารือไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบกรณีเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
4. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานงานภายในกองคลัง ให้มีการรับผิดชอบงานที่เพ่ิมขึ้นมาใหม่ รวมทั้งให้มี

เจ้าหน้าที่ส ารวจเอกสารหลักฐานทางการเงิน การบัญชี เตรียมความพร้อมไว้ พร้อมจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. เข้มงวดดูแลการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเสียภาษี และจัดท าโครงการรณรงค์และกระตุ้นผู้เสีย
ภาษ ี
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กองช่าง 
1. มีการส ารวจข้อมูลราคากลางอย่างต่อเนื่อง ให้มีการจัดท าบันทึกข้อความรายละเอียดเกี่ยวกับ     

ราคาและหลักการในการก าหนดราคากลาง เพ่ือป้องกันการผิดพลาด  และปฏิบัติตามข้อระเบียบกฎหมายและหลัก
วิชาการอย่างเคร่งครดั 
      2. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานการควบคุมงานก่อสร้างของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมทั้งมีการจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ิมให้เหมาะสมกับปริมาณงาน และจัดอบรมเทคนิคการ
ควบคุมงานก่อสร้าง ด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้ควบคุมงานและผู้รับจ้าง 

3. มีการส ารวจข้อมูลด้านราคากลางอยู่ตลอดเวลา การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ ปฏิบัติตามข้อระเบียบ
กฎหมายและหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณ และจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      1. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษาอย่างจริงจัง พร้อม
ตรวจสอบการติดตามและประเมินคุณภาพภายในที่เป็นระบบการติดตาม และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
      2. ใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายทั้งการนิเทศภายในและนิเทศภายนอก พร้อมทั้งจัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม 
 

อนึ่งการควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วยังคงมีจุดอ่อนในหลายกิจกรรมซึ่งได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 
 

 
ลายมือชื่อ..................................................... 

               (นายสมบัติ  ชาญชัย) 
           ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
              วันที่  30  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 

 



 

 

แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
รายงานระเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2563 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

 

ส านักปลัด 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ๑.๑) กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ 
ประชาชนส่วนใหญ่ ในพ้ืนที่ต าบลสระแก้วรับทราบถึง
ประโยชน์ของการเข้ามามีส่วนร่วมค่อนข้างน้อย ไม่ค่อยให้
ความส าคัญในการเข้าร่วมการจัดเวทีประชุมประชาคมใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ และประชาชนส่วนใหญ่รู้สึกว่าเป็นการ
เสียเวลาในการเข้าร่วมประชุมประชาคมฯ      

    ๑.2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ในการช่วยเหลือและ
บรรเทาความเดือดร้อนต่อสถานการณ์ เฉพาะหน้า เช่น 
อัคคีภัย ภัยแล้งและภัยต่างๆ      

    ๑.3) กิจกรรมการปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์ 
การประชาสัมพันธ์น้อยเกินไปเพราะประชาชนขาดความ
สนใจ 
     

    ๑.4) กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค 
ในต าบลสระแก้ว ปัจจุบันในพ้ืนที่ต าบลสระแก้ว ประชาชน
ยั ง ข า ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ ใน ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข                
โดยเกิดจากการด ารงชีวิตประจ าวันของประชาชน 
 

     1.5) การข้ึนทะเบียนของผู้สูงอายุ ด้วยปัจจุบันกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้มีหนังสือสั่งการให้มีการข้ึน
ทะเบียนผู้สูงอายุ เป็นประจ าทุก ๆ เดือนถึงท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ 
ที่รับผิดชอบจะต้องมีการตรวจสอบอายุของผู้ที่จะมาขึ้น
ทะเบียนที่มีช่วงอายุใกล้จะถึง 60 ปีบริบูรณ์ในเดือนนั้น ๆ 
และจะต้องประสานงานกับงานทะเบียนและบัตรที่อ าเภอเมือง
สระแก้วอย่างต่อเนื่อง  

 

 
ส านักปลัด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
จากภารกิจงานประจ า ตามค าสั่งแบ่งงานของส านักปลัด ที ่
226/๒๕๖2 ลงวันที่ 30 กรกฎาคม ๒๕๖2 ในภารกิจ
งาน 5 งาน คือ งานบริหารงานทั่วไป งานพัฒนาชุมชนและ
สังคมสงเคราะห์  งานแผนและงบประมาณ  งานการ
เจ้าหน้าที่ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

ข้อสรุป 
 

 ๑. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว 
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
- ประชาชนในเขต อบต.สระแก้ว เข้าใจในการออกมามีส่วน
ในการเข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือจัดท าแผน 
และสนใจที่จะเสนอปัญหาความต้องการของชุมชนที่มีอยู่ใน
ชุมชนได้อย่างชัดเจน 
- ใช้ ข้ อ มู ล จ าก ก า รติ ด ต า ม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ข อ ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ อบต.
สระแก้ว พบว่าการจัดท าแผนฯ สามารถแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนได้มากข้ึน 
 

2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระแก้ว การควบคุมที่ เพียงพอแล้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
- การให้ความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อน             
ต่อสถานการณ์เฉพาะหน้า เช่น อัคคีภัย ภัยแล้งและภัย
ต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

3. การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์  มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอแล้วบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
- จัดให้มีการแสดงออกถึงความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ขึ้นภายในต าบลสระแก้ว เช่นการถวาย
พระพรในโอกาสวันแม่แห่งชาติ และวันพ่อแห่งชาติ ฯลฯ 
 

 



 

 

 
แบบ ปค. 4 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
    ๒.๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระแก้ว การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  นี้ มี
ข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณของ อบต.สระแก้ว ที่มีอยู่
อย่างจ ากัดจึงท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นของต าบลสระแก้ว ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มากนัก 
และประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจในการออกมามีส่วนร่วม
ในการประชาคมแผนพัฒนาท้องถิ่น  
   ๒.2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ยังไม่เพียงพอ บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยและการใช้เครื่องมือ    

  ๒.3) การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์ ในการ
ปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์ มีการเกิดปัญหาการ
ประชาสัมพันธ์น้อยเกินไปเพราะประชาชนขาดความสนใจ 

   ๒.4) กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค   
ในต าบลสระแก้ว ประชาชนในต าบลสระแก้ว ไม่ค่อยให้
ความสนใจเข้าร่วมโครงการด้านสาธารณสุข และยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในด้านสาธารณสุข 
 

   ๒.5) การขึ้นทะเบียนของผู้สูงอายุ ในการขึ้นทะเบียน
ผู้สูงอายุ มีการเกิดปัญหาในกรณีที่ผู้สูงอายุไม่อยู่ในพ้ืนที่
บางครั้งก็ไม่ทราบข้อมูลข่าวสารที่ทาง อบต.สระแก้ว ได้แจ้ง
ประชาสัมพันธ์ 
 

 

4. กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค             
ในต าบลสระแก้ว 
มีการควบคุมท่ีเพียงพอแล้วบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
- ประชาชนในเขต อบต.สระแก้ว ให้ความสนใจและ        
มีความรู้ด้านสาธารณสุข เพ่ิมมากข้ึน 
 

5. การข้ึนทะเบียนของผู้สูงอายุ  
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้วบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม 
- มีการประสานข้อมูลรายชื่อผู้ที่มีอายุจะครบ 60 ปี
บริบูรณ์จากงานทะเบียนและบัตร อ าเภอเมืองสระแก้ว
อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
  ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควรโดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ
โดยผู้บริหาร และหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

 

      ๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระแก้ว  
- จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ตามขั้นตอนในระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันอย่างเคร่งครัด 
- แต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ตามระเบียบฯ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบถึงประโยชน์ในการเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมที่ร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตน 
- ออกหนังสือเชิญทุกภาคส่วนเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น 
และขอความร่วมมือในการจัดเวทีประชุมประชาคมระดับ
หมู่บ้าน และระดับต าบล  
    ๓.2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีความพร้อม 
ให้ความรู้บุคลากรในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ
การใช้เครื่องมือ 
   ๓.3) การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์  
- โดยการจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการมีสว่นร่วมของ
ประชาชนในด้านต่าง ๆ  
- จัดให้มีการรณรงค์การป้องกันเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ทุกปี 
   ๓.4) กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค  
ในต าบลสระแก้ว 
- จัดอบรมให้ความรู้ด้านสารณสุขกับประชาชนและตรวจ          
คัดกรองเพ่ือป้องกันโรค  
 

  ๓.5) การขึน้ทะเบียนของผู้สูงอายุ  
- ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้สูงอายุได้รับทราบถึงห้วงระยะเวลา
ของการขึ้นทะเบียนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่จะได้รับตาม
นโยบายของทางรัฐบาล  
 

 
 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควรโดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ
โดยผู้บริหาร และหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

     
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   ส านักปลัด ได้มีการน าข้อมูลที่เป็นหนังสือทางราชการที่
สามารถเปิดเผยได้น าไปเผยแพร่ตามช่องทางต่าง ๆ เช่นการ
ติดประกาศ และหนังสือแจ้งเวียนให้แต่ละส่วนรับทราบ 
  ๔.๑) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว  
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับทราบ ในการ
ประชุมประชาคมแผนต่าง ๆ 
- ออกหนังสือแจ้งเวียนให้ผู้น าท้องที่ ผู้น าท้องถิ่น และ 
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้รบัทราบในการจัดท า 
แผนต่าง ๆ 
- ท าหนังสือแจ้งเวียนในส านักงาน 
   ๔.2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับทราบทางเสียง
ตามสายในแต่ละหมู่บ้าน 
- ออกหนังสือแจ้งให้กับผู้น าชุมชน และสมาชิก อปพร. หรือ
ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบในการเข้าร่วมอบรม 
- ลงข่าวใน face book      

  ๔.3) การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์  
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับทราบทางเสียง
ตามสายในแต่ละหมู่บ้าน 
- ออกหนังสือแจ้งให้กับผู้น า ท้องถิ่นผู้น าท้องที่หรือผู้ที่เก่ียว 
ข้องได้รับทราบในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
- ประชาสัมพันธ์ให้มีประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมการป้องกัน 
 
 
 

 
    ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม                     
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมระหว่าง
งานในส านักปลัดทุกงาน เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงาน 
รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผ่านระบบเครือข่ายรวมทั้ง
ได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
เผยแพร่ทาง, face book, Line ฯลฯ พร้อมนี้ได้เผยแพร่ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

       

   ๔.4) กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค           
ในต าบลสระแก้ว 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับทราบทางเสียง
ตามสายในแต่ละหมู่บ้าน 
- ออกหนังสือแจ้งให้กับผู้น า ท้องถิ่นผู้น าท้องที่หรือผู้ที่เก่ียว 
ข้องได้รับทราบในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
 

    4.5) การข้ึนทะเบียนของผู้สูงอายุ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับทราบทางเสียง
ตามสายในแต่ละหมู่บ้าน 
- ออกหนังสือแจ้งให้กับผู้น า ท้องถิ่นผู้น าท้องที่หรือผู้ที่เก่ียว 
 

๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
   ส านักปลัด มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติ งานโดยก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อ เนื่อง ได้มีการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดย
เจ้าหน้าที่พนักงาน และปลัด อบต.สระแก้ว ได้ติดตามและ
ประเมินผลควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พบว่า “การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว, 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ ว , การปกป้ องสถาบั น เทิ ดทู ลสถาบั น
พระมหากษัตริย์ , กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการ
ป้องกันโรคในต าบลสระแก้ว, การขึ้นทะเบียนของผู้สูงอายุ” 
จากผลการประเมินการติดตามควบคุมภายในของส านักปลัด 
พบว่า ส านักปลัดได้มีการควบคุมที่เพียงพอแล้ว และพร้อมที่
จะจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร 
มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและ
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
  

  การติดตามประเมินการควบคุมภายใน และจากการวิเคราะห์ส ารวจ ส านักปลัด พบว่า มีกิจกรรม ๕ 
กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงคือ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว,                    
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว , การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมาหา
กษัตริย์, กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรคในต าบลสระแก้ว และการขึ้นทะเบียนของผู้สูงอายุ เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วนัที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖3 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน (๑) ผลการประเมิน/ข้อสรุป (๒) 

 

กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(๑.๑) กิจกรรมด้าน “การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน
โครงการต่างๆ”  
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในของกองคลัง 
พบว่าการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุและแผนการใช้จ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจาก การ
จัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางที่มีความล่าช้า ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในโครงการต่างๆได้ตรงตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
(1.2) กิจกรรมด้าน “งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน”  
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ของกองคลัง 
และกองช่าง ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร พบว่า บุคลากรของ 
อบต. ไม่มีความพร้อมและขาดความรู้  ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจาก ใน
การด าเนินการจัดแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินต้องใช้
งบประมาณสูง ท าให้ไม่มีงบประมาณเพียงพอที่จะด าเนินงาน 
(1 .3 ) กิ จ กรรมด้ าน  “การบั น ทึ กบัญ ชี ใน ระบบบัญ ชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)” 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากมี
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน และยังขาดความรู้ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจาก
หน่วยงานที่จะให้ค าปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น          
(e-LAAS) มีที่ตั้งอยู่ห่างไกล (ส่วนกลาง) ต้องใช้การติดต่อสื่อสาร
ผ่านทางโทรศัพท์และติดต่อได้ยาก ท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพราะมิได้มีผู้มีความรู้และช านาญงาน
โดยตรงในการให้ค าแนะน า 
 

ผลการประเมิน 
กองคลัง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น 5 
ฝ่าย/งาน คือ 1. ฝ่ายการเงิน 2. ฝ่ายบัญชี  3. ฝ่าย
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 4. ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 5. ฝ่ายตรวจอนุมัติฎีกาและควบคุมงบประมาณ 
จากการวิ เคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544  
พบความเสี่ยงในภารกิจ 5 งาน คือ 
1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (กิจกรรมการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานโครงการต่างๆ) 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (กิจกรรมงานแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน) 
3. งานการเงินและบัญชี (กิจกรรมการบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(e-LAAS)) 
4. งานการเงินและบัญชี  (กิจกรรมที่เก่ียวกับด้านงาน
การเงินและบัญชี) 
5. งานจัดเก็บรายได้ (กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้) จากการติดตามประเมินผลในแบบรายงานการ
ปฏิบัติตามแผนปรับปรุง พบว่า 
1. กิจกรรม การด าเนินงานจดัซื้อจัดจ้างตามแผนงาน
โครงการต่างๆ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  
โดยกองคลังได้ด าเนินการดังนี้ 
1.1 จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงิน
ของหน่วยงานผู้เบิก 
1.2 แจ้งแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยเหตุที่ส่วนกลางจัดสรรงบประมาณ
ให้ท้องถิ่นล่าช้ากว่าก าหนดและน้อยลงการด าเนินงาน
ต่างๆก็ไม่เป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุและแผนการใช้
จ่ายเงิน จึงยังคงมีความเสี่ยงอยู่ 
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แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 
 

(1.3) กิจกรรม “ที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี” 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจาก 
ไม่มี ผอ.กองคลังท างาน /เจ้าพนักงานพัสดุ รักษาราชการ
แทน ท าให้ไม่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน อาจท าให้
เกิดข้อผิดพลาดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
 

 (1.4) กิจกรรม “ด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้” 
เป็นความเสี่ ยงที่ เกิ ดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
เนื่องจากประชาชนผู้อยู่ในข่ายช าระภาษีไม่มายื่นแบบ
ช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
 

2.1 กิจกรรมด้าน “การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนงานโครงการต่างๆ” 
ความเสี่ยง 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ   
- ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน เนื่องจากช่วงต้น
ปีงบประมาณรัฐยังไม่จัดสรร 
2.2 กิจกรรมด้าน “งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน” 
ความเสี่ยง 
- ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ซึ่งมีความรู้ในด้านการจัดท าแผนที่ภาษี 
และงบประมาณไม่เพียงพอด าเนินการ 
 

 
2. กิจกรรม งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีการ
ควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยกองคลังได้ด าเนินการดังนี้  
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. จัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยเหตุที่  อบต. ขาดเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบในงานด้านจัดเก็บรายได้ และไม่มีความรู้ใน
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ประกอบ
กับงบประมาณไม่เพียงพอด าเนินการ จึงไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จตามเป้าหมายได้ 
3. กิจกรรม การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (e-LAAS) มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยกองคลังได้ด าเนินการดังนี้ 
1. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับการฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มีความเหมาะสม 
3. หารือไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ กรณีเกิดปัญหาใน
การปฏิบัติงาน 
อีกทั้ง ประกอบกับเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
4. กิจกรรม ที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี มีการ
ควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง โดยกองคลังได้ด าเนินการดังนี้ 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยเหตุที่มีบุคลากรปฏิบัติงาน
เพียงคนเดียว อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดและความล่าช้าใน
การเบิกจ่ายได ้
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 (๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

 

2.การประเมินความเสี่ยง (ต่อ) 
2.3 กิจกรรมด้าน “การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (e-LAAS)” 
ความเสี่ยง 
- เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน และยังขาด
ความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
2.4 กิจกรรม “ที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี” 
ความเสี่ยง 
- เนื่องจาก ไม่มี ผอ.กองคลังท างาน  /เจ้าพนักงานพัสดุ รักษา
ราชการแทน ท าให้ไม่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
2.5 กิจกรรมด้าน “งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้” 
ความเสี่ยง 
- ประชาชนผู้อยู่ในข่ายช าระภาษีไม่มายื่นแบบช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดเนื่องจากประชาชนผู้เสียภาษีไม่มายื่นแบบ
ช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
 

3.1 กิจกรรมด้านการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน
โครงการต่างๆ ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี้ 
1.จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน
ผู้เบิก 
2.แจ้งแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
3.2 กิจกรรมด้านงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ก าหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี้ 
1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.จัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
3. หารือไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ กรณี เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยเหตุที่มีบุคลากร
ปฏิ บั ติ งาน เพี ยงคน เดี ย ว  อาจท าให้ เกิ ด
ข้อผิดพลาดและความล่าช้าในการเบิกจ่ายได้ 
5. กิจกรรม งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มี
การควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง โดยกองคลังได้
ด าเนินการดังนี้ 
1. ออกหนังสือเตือนไปยังผู้มีหน้าที่เสียภาษี 
เพ่ือให้ผู้เสียภาษีทราบถึงบทก าหนดบทลงโทษ 
2. จัดท าโครงการรณรงค์และกระตุ้นผู้เสียภาษี 
3. ติดตามทวงถามลูกหนี้ค้างช าระเพ่ือไม่ให้
ลูกหนี้ค้างช าระ 
4 . อบต .ยั งไม่ มี แผนที่ ภ าษี และทะเบี ยน
ทรัพย์สิน  เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 (๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

3.กิจกรรมการควบคุม (ต่อ) 
 

3.3 กิจกรรม “ที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี” ก าหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง ให้มีการรับผิดชอบงาน
ที่เพ่ิมขึ้นมาใหม่ รวมทั้งให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ทางการเงิน  การบัญชีเตรียมความพร้อมไว้ส าหรับรอรับการ
ตรวจสอบจากส านักงานท้องถิ่นจังหวัดและหน่วยงานต่างๆ 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
3.4 กิจกรรมด้าน “งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้” ก าหนด
กิจกรรมขึ้นมาควบคุมดังนี้ 
1. ออกหนังสือเตือนไปยังผู้มีหน้าที่เสียภาษี เพ่ือให้ผู้เสียภาษี
ทราบถึงบทก าหนดบทลงโทษ 
2. จัดท าโครงการรณรงค์และกระตุ้นผู้เสียภาษี 
3. ติดตามทวงถามลูกหนี้ค้างช าระเพ่ือไม่ให้ลูกหนี้ค้างช าระ 
 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 กิจกรรมด้าน  “การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน
โครงการต่างๆ” 
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความเหมาะสมและแจ้งเวียนทุกส่วน
ทราบ 
- ใช้ระบบ Internet เกี่ยวกับการตรวจสอบรายได้ว่าเพียงพอต่อ
การเบิกจ่ายตามแผนงาน โครงการ ของส่วนงานต่างๆ หรือไม่ 
4.2 กิจกรรมด้าน “งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน”  
- ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้มีความเหมาะสมและแจ้งเวียนทุกส่วน
ทราบ 
- ใช้ระบบ Internet และการประสานงานทางโทรศัพท์กับ
หน่วยงานหรือองค์กรที่สามารถด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินได้ 
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แบบ ปค. 4 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 (๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 
- ใช้ระบบไปรษณี ย์ ในการแจ้ งผู้อยู่ ในข่ายช าระภาษี  และ
เทคโนโลยีต่างๆ ประสานงานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินได ้
 

5. วิธีการติดตามประเมินผล 
ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื่องมือในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและปลัด อบต.
สระแก้ว ผลการประเมินตามแบบรายงานผลการติดตามการ
ปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง พบว่า 
5.1 กิจกรรมด้าน  “การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน
โครงการต่างๆ” มีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน คือ การด าเนินงาน
ตามโครงการต่างๆ ยังไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน อันจะต้อง
มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบฯ  
5.2 กิจกรรมด้าน “งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน” มี
การควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน คือ เนื่องจาก อบต.สระแก้วยังไม่ได้
ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
5.3 กิจกรรมด้าน “การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS)” มีการควบคุมที่
เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่
ยังคงมีจุดอ่อน คือ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
และความช านาญในการปฏิบัติงาน ประกอบกับเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การฝึกอบรมมีการโยกย้าย/สับเปลี่ยน  
5.4 กิจกรรม “ที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี” มีการ
ควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน คือ เนื่องจากไม่มี ผอ.กองคลัง / เจ้า
พนักงานพัสดุรักษาราชการแทน ท าให้ไม่มีความช านาญเพียงพอ 
อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดขึน้ 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 (๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 (๒) 

 
 

5. วิธีการติดตามประเมินผล (ต่อ)  

5.5 กิจกรรมด้าน “งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้” มีการควบคุม
ที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่
ยังคงมีจุดอ่อน คือ เนื่องจากประชาชนผู้อยู่ในข่ายช าระภาษีไม่มา
ยื่นแบบช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด ประกอบกับ อบต.ยังไม่
มีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

 
สรุปผลการประเมิน 
             จากการวิเคราะห์ส ารวจ กองคลัง อบต.สระแก้ว มีความเสี่ยง 5 กิจกรรม คือ 

 ๑. กิจกรรมด้านการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานโครงการต่างๆ ยังคงมีจุดอ่อนอยู่ 
 คือ เนื่องจากส่วนกลางจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นล่าช้ากว่าก าหนดและน้อยลงการด าเนินงานต่างๆก็ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุและแผนการใช้จ่ายเงิน 

 2. กิจกรรมด้านงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  ยังคงมีจุดอ่อนอยู่ คือ เนื่องจาก อบต.
สระแก้วยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน เพราะมีงบประมาณไม่เพียงพอ 
  3. กิจกรรมการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
ยังคงมีจุดอ่อนอยู่ คือ เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน และระบบ (e-LAAS) เป็นโปรแกรมที่กรมฯ ได้
จัดท าขึ้น อีกทั้ง หน่วยงานที่จะให้ค าปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) มีที่ตั้งอยู่ห่างไกล (ส่วนกลาง) ต้องใช้การติดต่อสื่อสารผ่านทางโทรศัพท์และติดต่อได้
ยาก ท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพราะมิได้มีผู้มีความรู้และช านาญงานโดยตรงในการให้
ค าแนะน า 
  4. กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี ยังคงมีจุดอ่อนอยู่ คือ เนื่องด้วยเหตุไม่มีบุคลากร 
ต าแหน่ง ผอ.กองคลัง ซึ่งเจ้าพนักงานพัสดุรักษาราชการแทน ท าให้ไม่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน อาจท าให้เกิด
ข้อผิดพลาดขึ้น  
  5. กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ยังคงมีจุดอ่อนอยู่ คือ  เนื่องจาก ไม่มีบุคลากร
เพียงพอที่รับผิดชอบโดยตรง  ขาดต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  อีกทั้งประชาชนผู้อยู่ในข่ายช าระภาษีไม่มายื่น
แบบช าระภาษีตามระยะเวลาที่ก าหนด ประกอบกับ อบต.ยังไม่มีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ท าให้การสืบค้น
ข้อมูลต่างๆล่าช้า 
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                                                                                                                         แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว   
รายงานการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 

กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ กิจกรรมงานประมาณราคา งานควบคุมงานก่อสร้าง 
และงานออกแบบ 
(1) ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ตามค าสั่ง
แบ่งงานของกองช่าง  ท าการส ารวจวิเคราะห์แล้วระบบการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
(2) ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เมื่อส ารวจ
วิเคราะห์และประเมินแล้ว  ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่
เดิมไม่เพียงพอ  ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับเรื่องกิจกรรมการ
ควบคุมการประมาณราคาและงานควบคุมงานก่อสร้าง  ซึ่ง
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เนื่องจาก
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากราคาวัสดุกลางมีการเปลี่ยนแปลง
บ่ อย  เนื่ อ งจากสภ าวะทางด้ าน เศรษ ฐกิ จ ท า ให้ เกิ ด
ข้อผิดพลาด ความเสี่ยงที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงป้องกัน
ความสูญเสีย 
๑.๒ กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง  
(1) ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ตามค าสั่ง
แบ่งงานของกองช่าง  ท าการส ารวจวิเคราะห์แล้วระบบการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
(2) ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  เมื่อส ารวจ
วิเคราะห์และประเมินแล้ว  ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่
เดิมไม่เพียงพอ  ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับการท างานของผู้รับจ้าง 
ไม่มีคุณภาพด้านฝีมือ 
๑.๓ กิจกรรมงานออกแบบ 
(1) ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ตามค าสั่ง
แบ่งงานของกองช่าง  ท าการส ารวจวิเคราะห์แล้วระบบการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่เพียงพอ 
(2) ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อส ารวจ
วิเคราะห์และประเมินแล้ว  ระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่
เดิมไม่เพียงพอ  ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับการท างานด้านงานช่าง 
ไม่มีเครื่องมืออุปกรณ์ ในการออกแบบ  

 
 
กองช่าง อบต.สระแก้ว  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ
ควบคุมภายในตามภารกิจที่ปรากฏตามค าสั่งแบ่งงาน  
ในภารกิจ   
3 ด้าน  คือ 1.งานประมาณราคา  2. งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
3.งานออกแบบ  โดยวิเคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน  ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  ผล
การประเมินพบว่า  กองช่าง มีงาน  3  ด้าน  ที่จะต้อง
บริหารความเสี่ยง  ซึ่งกิจกรรมทั้ง  3  ด้านดังกล่าว  มี
ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว  มีความเพียงพอ
ไม่พบความเสี่ยงที่จะต้องด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุง 
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แบบ ปค. 4 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

2.  การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ กิจกรรมงานประมาณราคา  งานควบคุมงานก่อสร้าง และ
งานออกแบบ 
(1) ศึกษาระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ ข้อบังคับต่าง ๆ ฯลฯ 
อย่างต่อเนื่องละเอียด 
(2) การประมาณราคาผิดพลาด 
(3) ราคาวัสดุกลางมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยเนื่องจากภาวะ
เศรษฐกิจ 
(4) ร้านค้าไม่ให้ข้อมูลในการสอบถามราคาท าให้ขาด
เอกสารอ้างอิง 
๒.๒ กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 
(1) ศึกษาระเบียบกฎหมาย  หนังสือสั่งการ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ฯลฯ อย่างต่อเนื่องละเอียด 
(2) การเข้าด าเนินการของผู้รับจ้าง  
(3) สภาพดินฟ้าอากาศ  
(4) สภาพพ้ืนที่สถานที่ก่อสร้าง  
 

๒.๓ กิจกรรมงานออกแบบ  
(1) ศึกษาระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ ข้อบังคับต่าง ๆ ฯลฯ 
อย่างต่อเนื่องละเอียด 
(2) มาตรฐานงานวิศวกรรม 
(3) มาตรฐานงานสถาปัตยกรรม 
(4) สภาพพ้ืนที่จ ากัด ในการท าโครงการ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ กิจกรรมงานประมาณราคา  งานควบคุมงานก่อสร้าง และ
งานออกแบบ 
(1) ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความใฝ่รู้  ศึกษาระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องตลอดเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างละเอียด 
(2) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม  ในเรื่องงานงาน
ประมาณราคา  งานควบคุมงานก่อสร้าง และงานออกแบบ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

 
 



 

 

แบบ ปค. 4 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

3. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๒ งานควบคุมงานก่อสร้าง  
(1)  ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องตลอดเวลาที่ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างละเอียด 
(2) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม  ในเรื่อง ควบคุม
งานก่อสร้าง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๓.๓ กิจกรรมงานออกแบบ 
(1)  ศึกษาระเบียบหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องตลอดเวลาที่ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างละเอียด 
(2) ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม  ในเรื่อง การ
ออกแบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 (1) น าระบบ Internet  มาช่วยในการบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ  อบต.สระแก้ว มีระบบ Internet ที่มีประสิทธิภาพท า
ให้การบริหารงาน กองช่าง สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้
ทันเวลาสามารถตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ Internet เช่น
ราคากลางวัสดุก่อสร้าง  หลักเกณฑ์การค านวณราคากลาง 
Factor F ตารางค่าขนส่งวัสดุ   ระเบียบ  หนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง  ข่าวสารการฝึกอบรม ฯลฯ    
(2) การประสานงานภายในและภายนอกของกองช่าง 
- การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น อ าเภอ  
เทศบาล  อบจ.  อบต.ใกล้เคียง ท้องถิ่นอ าเภอ ท้องถิ่นจังหวัด 
เพ่ือขอค าแนะน า ในเรื่องการปฏิบัติงาน 
(3) การติดต่อประสานงานภายในอบต.สระแก้ว  แต่งตั้ง
พนักงานเป็นกรรมการก าหนดราคากลาง และคณะกรรมการ
ประเมินผลงานฯลฯ 
(4)  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
      - มีโทรศัพท์ โทรสารที่ใช้ในการติดต่อประสานงานใน
ภารกิจหน้าที่ของกองช่าง ได้เป็นอย่างดี เช่น กรณีมีความ
ขัดข้องในระเบียบกฎหมาย ใช้โทรศัพท์ติดต่อประสานงานไปยัง
ท้องถิ่นอ าเภอ จังหวัดและหน่วยงานที่ใกล้เคียงกัน 
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แบบ ปค. 4 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 

5.  การติดตามประเมินผล 
     - ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดย 
ผู้บั งคับบัญชาของผู้ปฏิบั ติ ระดับเหนือขึ้น ไป 1  ชั้นและ
ผู้บังคับบัญชาระดับถัดไปทุกระดับ 
    - ประเมินการควบคุมจากคณะกรรมการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรจากแบบรายงานความคบืหน้าใน
การจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ  
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ข้อ 5  
 

- ประเมินการควบคุมจากคณะกรรมการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในระดับองค์กรจากแบบรายงานความคืบหน้าใน
การจัดวางระบบการควบคุมภายในตามระเบียบ  
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ข้อ 6  
- ประเมินจากคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1) กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
     1.การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายังไม่
เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
     2.จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) ยังไม่เป็นไปตามก าหนด 
1.2) กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(การจัดการเรียนการสอนใน ศพด.) 
      ครูส่วนใหญ่ยังไม่ได้มีการปรับการเรียนการสอนตามแนวทาง
ปฏิบัติการศึกษา 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1) กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
     1.จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาวิเคราะห์สถานภาพ
ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
     2.ตรวจสอบ การติดตาม และประเมินคุณภาพภายในที่เป็น
ระบบการติดตาม 
     3.เผยแพร่ ความรู้เกีย่วกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

2.2) กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(การจัดการเรียนการสอนใน ศพด.) 
      1.ใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายทั้งนิเทศภายในและ
นิเทศภายนอก 
      2.จัดท าแผนและปฏิทินการนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
    1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    2) การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
    3) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
    4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา 
    5) มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
    6) จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    7) จัดท ารายงานประเมินตนเอง (SAR) 

 
ผลการประเมิน พบว่า 
   กองการศึกษาฯ ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุม
ภายในจากภารกิจงานปนระจ าตามค าสั่งแบ่งงาน
ของกองการศึกษาฯ ในภารกิจ 2 งาน คือ 1.ฝ่าย
บริหารการศึกษา 2.ฝ่าส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม โดยวิ เคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลัก เกณ ฑ์ปฏิบั ติ การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
 

จากการวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า 
  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
    1) สถานศึกษาไม่ได้น ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาไปใช้ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
บุคลากรยังขาดความเข้าใจในระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 
2. กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.) 
    1) ครูมีงานอ่ืนนอกเหนือจากงานการจัดการ
เรียนการสอน 
    2) ครูขาดทักษะในการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3) ขาดการก ากับดูแลและนิเทศภายในอย่าง
จริงจัง 
 

สรุปผลการประเมิน 
   จากการวิเคราะห์และส ารวจพบว่ามี 2กิจกรรมที่
จะต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 
1.กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
2.กิจกรรมงานการจัดการเรียนการสอน 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.2 กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
(การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.) 
          1.มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานชัดเจน 
         2.มกีารประชุมคณะท างานศึกษาสภาพของสถานศึกษาและมี
แผนพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
         3.มกีารจัดการประชุมเกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ และติดตามนิเทศ 
 

4. สารสนเทศ และการสื่อสาร 
          กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้มีการน าข้อมูลเอกสาร
ทีส่ามารถเปิดเผยได้น าไปเผยแพร่ตามช่องทางต่าง ๆ เช่น ติดประกาศ 
จดหมายข่าว แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์ ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้แต่ละ
ส่วนทราบ 
   4.1) กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
   - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ และประกาศใช้ 
 

   4.2) กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
          (การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.) 
   - ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ และประกาศใช้ 
   - ประกาศเสียงตามสาย 
 

5. การติดตามประเมินผล 
        กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้มีการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่พนักงานได้ติดตามและประเมินผล พบว่า 
    1) กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
    2) กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        (การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.) 
    มีการควบคุมยังไม่เพียงพอ ยังมีความเสี่ยงอยู่ และจะต้องมีการ
ควบคุมอยู่ 
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แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

 

สรุปผลการประเมิน 
                 จากการวิเคราะห์ พบว่า มีกิจกรรม 2 กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 

1. กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
2. กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.) 
 

 
 

  ผู้รายงาน................................................... 
                                             (นายสมบัติ  ชาญชัย) 

                                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
                                                            วันที่  30   ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖3 
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-๒3- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

ส านักปลัด 
 

๑. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การปฏิบัติงานสอด คล้องกับ
แผนพัฒนาฯ ของ อบต.สระแก้ว และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
๒. เพื่อเป็นการเตรียมโครงการต่าง ๆ ให้
พ ร้ อ ม ที่ จ ะ บ รรจุ ใน แ ผ น งาน แ ล ะ
งบประมาณประจ าปีซึ่งสามารถน าไป
ป ฏิ บั ติ ไ ด้ เมื่ อ ไ ด้ รั บ ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ 

 

 
 

- การประชุมประชาคม
แผนพัฒนาฯ เมื่อเร่งด่วน หรือ
อาจขาดการประสานงานที่ดี
ระหว่างสมาชกิสภาฯกับ
เจ้าหน้าที่ อาจจะท าให้หลาย
ปัญหาที่จ าเป็นเร่งด่วนท าให้
ข้อมูลตกหล่น คลาดเคลื่อนใน
รายละเอียดได ้
 

- แผนพัฒนาทอ้งถิ่นไม่สามารถ
ตอบโจทยก์ารพัฒนาท้องถิ่นได้ 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่อง
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

 
 

 
มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง
ปฏิบัติงานประจ าปี และมีการ
ออกค าสั่งในการปฏิบัติหน้าที่
โดยมีคณะกรรมการ ๒ คณะ 
คือ 
๑. คณะกรรมการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว 
๒. คณะกรรมการสนับสนุนการ
จั ดท าแผน พั ฒ นาอ งค์ก าร
บริหารส่วนต าบสระแก้ว 
- เพื่อเป็นการรวบรวมข้อมูล 
และจั ดท า ร่ า งแผน พั ฒ น า
ท้องถิ่นต าบลสระแก้ว 
- มีการออกประชุมประชาคม
หมู่บ้านทุกหมู่บ้าน เพื่อรับฟัง
สภาพปัญหา ความเดือดร้อน 
แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนในทุกหมู่บ้านของ
พื้นที่ต าบลสระแก้ว 

 
- ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
รวม ทั้ งมี ก า รม อ บ ห ม าย จ าก
ผู้บริหารมีผลดีต่อการควบคุม และ
ติดตามในระดับหนึ่ ง แต่ ยั งไม่
เพียงพอต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
- ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ของ อปท. ฯ อาจมกีาร
แก้ไขเพิ่มเติมอยู่เร่ือยๆ 
และเนื้อหาในระเบียบฯ 
เร่ืองของห้วงเวลาของ
การจัดท าแผน พัฒนาฯ 
อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
- โครงการ/กิจกรรมต่าง 
ๆ ที่อยู่ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นได้มีการน าไป
จัดท าเป็นข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย
ประจ าปีจ านวนนอ้ย 
ไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ได้ทั้งหมด 

 

- จัดท าแผนฯ ตามขั้น ตอนใน
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘, (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ และ(ฉบับที ่
3) พ.ศ. 2561 อย่างเคร่งครัด 
-ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบถึงสิทธิประโยชน์ในการ
เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น
ร่วมกันโดยผา่นเวทีประชุม
ประชาคม เพื่อเป็นการร่วมกัน
ออกความคิดเห็นในการพัฒนา
ท้องถิ่นของตน 
- ออกหนังสือเชิญทุกภาคส่วน
ในต าบลสระแก้วเขา้ร่วมใน
การจัดเวทีประชุมประชาคม
หมู่บ้าน 

 
 

ส านักปลัด 



 

 

-๒4- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ื อช่ วย เหลื อและบรรเทาความ
เดือดร้อนต่อสถานการณ์เฉพาะหน้า 
เช่น อัคคีภัย ภัยแล้งและภัยต่างๆ 
 

 
- วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 
บุ ค ล าก รข าด ค วาม รู้
ค ว า ม เข้ า ใ จ ใน ก า ร
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณ ภั ย แ ล ะก าร ใช้
เครื่องมือ 

 

 
- จดัเตรียมวัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้มีความพร้อม ให้
ความรู้บุคลากรในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและการใช้
เครื่องมือ 

 
- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่
ใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ความพร้อม ให้ ความรู้
บุคลากรในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
แ ล ะ ก า ร ใช้ เค รื่ อ งมื อ                 
ที่เพียงพอ 

 

 
 -วัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานยัง
ไม่เพียงพอ 
บุคลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยและ
การใช้
เครื่องมือ  

 
 

 
- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอในการรับมือ
กับภัยพิบัติ 
- จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับบทบาทและ
หน้าที่แก่สมาชิก  
อปพร. และเจ้าหน้าที่ 
อบต.สระแก้ว 
 

 
 

ส านักปลัด 



 

 

-๒5- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
3. การปกป้องเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์   
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปกป้องเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เฉลิมพระเกียรติ 
และน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
ตลอดจนแสดงความจงรักภักดีต่อองค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
และสมเด็จพระบรมราชินี 
  

 
- มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
ปกป้องเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ น้อย 

 
- มีการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการใน
การปกป้องเทิดทูน
สถาบันพระมหา 
กษัตริย์ทั้งในระดับ
บุคคล และระดับ
องค์กร 
- มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมในการส่งเสริม
การปกป้องเทิดทูน
สถาบันพระมหา 
กษัตริย์ ทุกปี 

 
- มีการก าหนด
แนวทางปฏิบัติงาน
รวมทัง้มีการ
มอบหมายจาก
ผู้บริหารมีผลดีต่อการ
ควบคุมและการ
ติดตามท้ังในระดับ
บุคคลและระดับ
องค์กร ในการร่วมกัน
ปกป้องเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 

 
- ในการด าเนิน
กิจกรรมการ
ปกป้องเทิดทูน
สถาบัน
พระมหากษัตริย์
เจ้าหน้าที่และ
สมาชิกสภาฯบาง
ท่านไม่เข้าร่วมใน
กิจกรรมดังกล่าว
อ้างว่าติดภารกิจ
ส่วนตัว 
 

 

 
- จัดให้มีการรณรงค์
การปกป้องเทิดทูน
สถาบันพระมหา 
กษัตริย์ทุกปี ในช่วง
เทศกาลส าคัญต่าง ๆ 
 

 
 

ส านักปลัด 

 



 

 

-๒6- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
4. กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และ
การป้องกันโรค ในต าบลสระแก้ว 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ประชาชนในต าบลสระแก้ว มี
สุขภาพอนามัยที่ ดี  มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านสาธารณสุข  
 
 

 
- ประชาชนในต าบล
สระแก้ว ไม่ค่อยให้ความ
สนใจเข้าร่วมโครงการ
ด้านสาธารณสุข และยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในด้านสาธารณสุข 
 

 
- จัดอบรมให้ความรู้
ด้านสารณสุขกับ
ประชาชนและตรวจ          
คัดกรองเพ่ือป้องกัน
โรค 

 
- การจัดอบรมให้
ความรู้ความเข้าใจใน
ด้านสาธารณสุข
เพียงพอ และสามารถ
ลดจ านวนผู้ป่วยได้ใน
ระดบัหนึ่ง 

 
- ไม่มีเจ้าหน้าที่ ผู้ที่
ปฏิบัติงานดา้น
สาธารณสุข  ใน อบต.
สระแก้ว โดยตรง 
 

 

 
- เปิดกรอบต าแหน่งเจ้า
พนักงานสาธารณสุข
ชุมชน 
- จัดสรรงบประมาณ
เพิ่มเตมิและหาแหล่ง
งบประมาณในการ
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส านักปลดั 



 

 

-๒7- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรอืภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
5. การขึ้นทะเบียนของผู้สูงอายุ  
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ผู้สูงอายุที่มีอายุจะครบ 60 ปี
บริบูรณ์ได้มาลงทะเบียนขอรับเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุตามนโยบายของรัฐ 
  

 
- ผู้สูงอายุไม่อยู่ในพ้ืนท่ี
บางครั้งก็ไม่ทราบข้อมูล
ข่าวสารที่ทาง  
อบต.สระแก้ว 
ประชาสมัพันธ์ในเรื่องการ
ขึ้นทะเบียนของผู้สูงอาย ุ

 
- ส่งหนังสือ
ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้น า
หมู่บ้านได้แจ้งแก่ผู้สูงอายุ
ได้รับทราบในเรื่อง
ระยะเวลาของการรับขึ้น
ทะเบียน และสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ 
 

 
- ผู้สูงอายุที่มีสิทธิที่อยู่ใน
พ้ืนที่ต าบลสระแก้วได้รับ
การข้ึนทะเบียนครบทุกคน 

 
- ผู้สูงอายุบางคน
ไม่ได้รับทราบ
ข่าวสารจากทาง 
อบต.สระแก้ว 
เนื่องจากไปอยู่
ต่างจงัหวัดกบั
ญาติพี่น้อง 

 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
จะต้องมีการตรวจเช็ค
สถานะท่ีอยู่ปัจจุบันของ 
ผู้อาย ุและมีการแจ้งย้าย
เข้า-ออก ในพื้นที่ให้เป็น
ปัจจุบัน  

 
 

ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 



 

 

-๒8- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กองคลัง 
6. กิจกรรมด้านการด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างตามแผนงานโครงการต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างและเบิก
จ่ายเงินเป็นไปตามแผนการจัดหาพัสดุ 
และแผนการใช้จ่ายเงินรายไตรมาส 
 

 
- การจัดซื้อจัดจ้างและ
การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผน การจั ดห า
พัสดุ 
 

1. จัดท าแผนการจัดหา
พัสดุ และแผนการใช้
จ่ายเงินของหน่วยงานผู้
เบิก 
2 . แ จ้ งแ น วท างก าร
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ย บ
กฎหมาย 

- การด าเนินงานตาม
โครงการต่างๆ ยังไม่
เป็นไปตามแผนการใช้
จา่ยเงิน อันจะต้องมีการ
จัดวางระบบการควบคุม
ภายในตามระเบียบฯ  

เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลง
ระเบียบจัดซื้อจัด
จ้างใหม่ท าให้
เจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบยังไม่
เข้าใจในระบบข้อ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

1. จัดท าแผนการ
จัดหาพัสดุ และ
แผนการใช้จ่ายเงิน
ของหน่วยงานผู้เบิก 
2. แจ้งแนวทางการ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย 

 
 

กองคลัง 

 
 
 
 



 

 

-29- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมด้านงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานจัดเก็บภาษี 
(ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน ภาษีป้าย) บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนด 

 
1. ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ซึ่งมี
ความรู้ในด้านการ
จัดท าแผนที่ภาษี 
2.งบประมาณไม่
เพียงพอด าเนินการ 

 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการจัดท า
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. จัดตั้งงบประมาณให้
เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

 
อบต. ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ซึ่งมี
ความรู้ในด้านการจัดท า
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน  ประกอบกับ
งบประมาณไม่ เพียงพอ
ด าเนินการ จึงไม่สามารถ
ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ตามเป้าหมายได้ 
 

 
- เนื่องจาก
งบประมาณมี
จ ากัด จึงไม่
ด าเนินการให้
แล้วเสร็จได ้

 
1. จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ของ อปท. 
2. จัดตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

 
 

กองคลัง 

 
 
 
 
 



 

 

-30- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
8. กิจกรรม การบันทึกบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติงานบนัทึกบญัชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เป็นไป
อย่างถูกต้อง 

 
1. (e-LAAS) เป็นโปรมแก
รมที่กรมฯ ไดจ้ัดท าขึ้น ท า
ให้เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้
และความช านาญในการ
ปฏิบัติงานมีการแก้ไขงาน
บนระบบเรียบร้อยแต่ใน
ระบบไม่ปรับปรุงให้
ประกอบกับเจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับการฝึกอบรมมีการ
โยกย้าย/สับเปลี่ยน  
2. ระบบสารสนเทศ เช่น 
อินเตอร์เนต็ ไมส่อดคล้อง
กับการใช้งาน 

 
1. จัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม 
3. หารือไปยังหน่วยงานที่
รับผิดชอบ กรณีเกิดปัญหา
ในการปฏิบัติงาน 

 
ยังมีความเสี่ยงอยู่
เนื่องจากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานมีไม่
เพียงพอ อีกทั้งยังขาด
ความรู้และความ
ช านาญในการ
ปฏิบัติงาน  และบน
ระบบมีการปรับปรุง
ตลอด ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจ
ท าให้งานล่าช้า 
 

 
- ระบบอินเตอรเ์น็ตไม่
สอดคล้องกับการใช้
งานบางครั้งท าให้เกิด
การล่าช้าในการ
ประมวลผล 

 
1. จัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในระบบเข้า
รับการฝึกอบรม 
2. ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้มีความ
เหมาะสม 
3. หารือไปยัง
หน่วยงานที่รับผดิชอบ 
กรณีเกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

กองคลัง 

 
 



 

 

-31- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรอืภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
9. กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงิน
และบัญช ี
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การปฏิบัติงานดา้นการเงนิและ
บัญชีเปน็ไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่ด้วยการเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน และตรวจสอบเงนิของ 
อปท. พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2558 
 
 

 
เนื่องจากไม่มผีู้อ านวยการ
กองคลังจึงต้องแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีอื่นรักษาราชการ
แทนท าให้ไม่มีความรู้
ความสามารถและมีความ
เชียวชาญเฉพาะดา้น
เหมือนต าแหน่งโดยตรง 

 
จัดให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง
อบรมระเบียบการเงินและ
บัญชีใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

 
- ผู้บังคับบัญชาคอย
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาด และ
ก ากับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

 
 

- การเบิกจ่ายเงิน
อาจล่าช้า 

 
- ประสานงานภายใน
เก่ียวกับงานดา้น
การเงิน เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็วขึ้น 
- ค าสั่งแบง่งาน/หนา้ที่
ออกเพิ่มเติม 
- ผู้บังคับบัญชาคอย
ก ากับดูแลอย่างใกลช้ิด 

 
 

กองคลัง 

 
 
 



 

 

 
 -32- 

แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

10. กิจกรรมด้านงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได ้
 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ของ อบต. 
ครบถ้วนและบรรลุเป้าหมาย 

 
1. ประชาชนผู้เสียภาษี
ไม่มายืน่แบบช าระภาษี
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ไม่มีมาตรการลงโทษ
กรณีผู้มีหน้าที่ช าระภาษี
ไม่มาช าระภาษ ี
3.ผู้อยู่ในข่ายที่ต้องเสีย
ภาษียังขาดความเข้าใจ
ในการช าระภาษ ี

 
1. ออกหนังสือเตือนไปยัง
ผู้อยู่ในข่ายเสียภาษี เพื่อให้
ผู้เสียภาษีมาช าระภาษี
ภายในระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด 
2. จัดท าโครงการรณรงค์
และกระตุ้นผู้เสยีภาษ ี
3. ติดตามทวงถามลูกหนี้
ค้างช าระเพื่อไม่ให้ลูกหนี้
ค้างช าระ 

 
ยังคงมีเสี่ยงอยู่ 
เนื่องจากประชาชนผู้
เสียภาษีไม่มายื่นแบบ
ช าระภาษีตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
ประกอบกับ อบต.ยัง
ไม่มีแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
- ยังคงมีลูกหนี้ที่ค้าง
ช าระภาษ ี

 
1. เข้มงวด ดูแลการ
ประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนเสียภาษี 
2. จัดท าโครงการ
รณรงค์และกระตุ้นผู้
เสียภาษ ี
 

 
 

กองคลัง 

 
 
 



 

 

-33- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

กองช่าง 
 

๑1. กิจกรรมงานประมาณราคา 
 

วัตถุประสงค์ 
 

๑. เพื่อให้การประมาณราคาเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและใกล้เคยีงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
๒. เพื่อป้องกันการทุจริต 
๓. เพื่อป้องกันการปัดความรับผิดชอบที่เกิด 
ขึ้นให้กับบุคคลอื่น 
๔. เพื่อป้องกันมิให้เกิดความบกพร่องจากการ
ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับและ
มติคณะรัฐมนตร ี
๕.  เพื่อป้องกันการสมยอมราคาของผู้รับจ้าง 
๖. เพื่อน าราคากลางของพาณิชยจ์ังหวัดมาใช้ 

 
 
 
- ราคาวัสดุก่อสร้างของ
พาณิชย์จังหวัดไม่
เปลี่ยนแปลงทุกเดือน 
 
- ราคาท้องที่ต่างจาก
ราคาของพาณิชย์จังหวัด
มาก 

 
 
- มีคณะกรรมการก าหนด
ราคากลางร่วมตรวจสอบ
ราคากลาง 
- การหาข้อมูลผ่านทาง
ระบบอินเทอร์เนต็ 
- การศึกษาระเบยีบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติตาม 
- การให้เจ้าหน้าที่ทุกคน
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์ มจีริยธรรม
จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

 
 
- ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและติดตาม
ระเบียบข้อกฎหมาย 
- คณะกรรมการก าหนด
ราคากลางร่วม
ตรวจสอบราคากลาง 
 

- การประมาณราคาไม่
ถูกต้อง 
- มีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ 
- ความไม่ชัดเจนของแบบ
แปลน 
- ขาดข้อมูลราคาที่
ทันสมัย ราคาท้องถิ่นและ
พืน้ท่ีใกล้เคียง 
- ขาดความช านาญในด้าน
วัสดุ และเทคโนโลย ี
- ราคากลางวัสดุก่อสรา้ง
ของพาณิชย์จังหวัดไม่
ครอบคลมุทั้งหมด 
- ขาดการศึกษา
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

- มีการส ารวจข้อมูลราคา
กลางอย่างต่อเนื่อง 
- ให้มีการจัดท าบันทึก
ข้อความรายละเอียด
เกี่ยวกับราคาและหลักการ
ในการก าหนดราคากลาง 
เพื่อป้องกันการผิดพลาด 
- ปฏิบัติตามข้อระเบยีบ
กฎหมายและหลักวิชาการ
อย่างเคร่งครัด 

 
 

กองช่าง 



 

 

-34- 
แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ 

 
12. การควบคุมงานก่อสร้าง 
 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
๑. เพื่อให้การควบคมุงานก่อสร้างเป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตร ี
๒. เพื่อป้องกันมิให้เกิดข้อบกพร่องจากการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
๓. เพือ่ป้องกันการท างานท่ีผิดพลาดของผู้
รับจ้างท่ีท างานไมไ่ด้มาตรฐาน 
๔ เพื่อให้งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๕ เพื่อให้การด าเนินการก่อสร้างเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย 
 

 
 
 
- ผู้รับจ้างเข้างานล่าช้า 

 
 
- การให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิ
หน้าท่ีอย่างมีระเบียบ วินัย 
มีจรรยาบรรณ ในหน้าท่ีการ
ท างาน 
- มีการตรวจสอบสถานท่ี
ก่อนการด าเนินการก่อสรา้ง 
- ศึกษาแบบแปลนและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วข้อง 
- ปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุของหน่วยงานการ
บริหารราชการ 
 

 
 
-  มีการตรวจสอบจาก
ส านักงานท้องถิ่น
จังหวัด 
- ตรวจสอบโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
 

 
 
- ไม่สามารถควบคมุ
งานได้ทีละหลาย
โครงการในคราว
เดียวกัน 
- ผู้รับจ้างยังขาด
ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถในการ
ท างานอย่างเต็มที ่
 
 

 
 
- การจัดส่งเจา้หน้าท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม
มาตรฐานการควบคมุ
งานก่อสร้างของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิน่ 
- มีการจัดท าแผน
อัตราก าลังเพิม่ให้
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
- จัดอบรมเทคนิคการ
ควบคุมงานก่อสร้าง ด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม
ให้กับผู้ควบคุมงานและผู้
รับจ้าง 

 
 
 

กองช่าง 
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แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ทีมี่อยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
13. การออกแบบ 
 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
๑. เพื่อให้การออกแบบเป็นไปอย่างถูกต้อง 
๒. เพื่อเป็นการป้องกันความผิดพลาดในการ
เขียนแบบ 
๓. เพื่อเป็นการป้องกันการจัดท าเอกสารเท็จ 
 

 
 
 
- การใช้แบบมาตรฐาน
ไม่ตรงกับความต้องการ
ของพื้นที่ในชุมชน 

 
 
- ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 
- ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ว.ส.ท. 
 
 

 
- ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานและติดตาม
ระเบียบข้อกฎหมาย 
-  ตรวจสอบโดย
ประชาคม เป็น
คณะกรรมการตรวจ
รับงานจ้าง 
- จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้า
รับการฝึกอบรม
เก่ียวกับการน าเอา
โปรแกรมการเขียน
แบบ (AutoCAD) เพื่อ
มาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน     
 

 
- การค านวณผดิ 
พลาดเกิดความลา่ชา้ 
- ความไม่เข้าใจ
ข้อมูลในการส ารวจ 
 

 
- มีการส ารวจข้อมูล
ด้านราคากลางอยู่
ตลอดเวลา 
- การแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ 
- ปฏิบัติตามข้อ
ระเบียบ กฎหมายและ
หลักวิชาการอย่าง
เคร่งครัด 
- ปฏิบัติงานอย่างมี
จรรยาบรรณ 
- จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้า
รับการฝึกอบรม 

 

 
 
 

กองช่าง 

 



 

 

-36- 
    แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

14. งานพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน  
 

วัตถุประสงค์ 
- เพ่ื อ ให้ ศู นย์ พัฒ นาเด็ ก เล็ กของ
องค์การบิหารส่วนต าบลสระแก้ว     
มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ได้มาตรฐานตรงตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวง  
 

 
 

- ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของ ศพด. ยัง
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

 
1) ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบัน
ศึกษา 
2) การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 
3) จัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 
4) ด าเนินการตาม
แผนพฒันาการศึกษา 
5) มีการตดิตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 
6) จัดให้มีการประเมิน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
7) จัดท ารายงานประเมิน
ตนเอง (SAR) 
 

 
กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนด
ไว้มีการปฏิบัติซึ่งสามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ในระดับหนึ่ง 
แต่งยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้

 
การประกัน
คณุภาพภายใน
สถานศึกษาไม่เป็น
ตามมาตรฐาน 
เนื่องจาก 
1.การก าหนด
มาตรฐาน
การศึกษาของ
สถานศึกษายังไม่
เหมาะสมและไม่
สอดคล้องกับ
บริบทของ
สถานศึกษา 
2.จัดท ารายงาน
ประเมินตนเอง 
(SAR) ยังไม่เป็นไป
ตามที่ก าหนด 

 
1.จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อศึกษา
วิเคราะหส์ถานศึกษา
อย่างจริงจัง 
2.ตรวจสอบการติดตาม
และประเมินคุณภาพ
ภายในทีเ่ป็นระบบการ
ติดตาม 
3.เผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่าสง
ต่อเนื่อง 
 

 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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    แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕63 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
15. การด าเนินงานภายในศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก (การจัดการเรียนการ
สอนภายใน ศพด.) 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้มีทักษะใน
การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ 
2. เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยและเป็นศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กท่ีได้รับมาตรฐาน 

 
- แผนการจัด
ประสบการณ์ไม่
สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย 2560 

 
1.มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท า 
งานชัดเจน 
2.มีการประชุม
คณะท างาน 
3.มีการประเมินผลและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 
4.มีแผนการจัด
ประสบการณ์ 

 
จากการประเมินผล พบว่า 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริงสามารถลด
ความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 
จากการด าเนิน 
งาน พบว่า ยังมี
ความเสี่ยงที่ท า
ให้ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ คือ ครู
ส่วนใหญ่ยังไม่ได้
มีการปรับการ
เรียนการสอน
ตามแผนการจัด
ประสบการณ์ 

 
1.ใช้รูปแบบการ
นิเทศท่ีหลากหลาย
ทั้งการนิเทศภายใน
และนิเทศภายนอก 
2.จัดท าแผนและ
ปฏิทินการนิเทศ
ภายในที่เน้นการมี
ส่วนร่วม 

 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

 
         ชื่อผู้รายงาน..................................................... 

                        ( นายสมบัติ  ชาญชัย ) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

                  วันที่       ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 



 

 

 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
  

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง ควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

   ส านักปลัด 
      1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
      2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
      3. การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมาหากษัตริย์ 
      4. กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค ในต าบลสระแก้ว 
      5. การข้ึนทะเบียนของผู้สูงอายุ  
 

   กองคลัง 
      1. การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงานโครงการต่าง ๆ 
      2. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      3. การบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) 
      4. กิจกรรมที่เกี่ยวกับด้านงานการเงินและบัญชี 
      5. กิจกรรมด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

   กองช่าง 
      1. กิจกรรมงานประมาณราคา งานควบคุมงานก่อสร้าง และงานออกแบบ 
      2. กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง 
      3. กิจกรรมงานออกแบบ 
 

 

แบบ ปค. 6 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
      1. กิจกรรมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

    2. กิจกรรมงานการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (การจัดการเรียนการสอนภายใน ศพด.)  
 
 

 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

   ส านักปลัด 
    1. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน พร้อมกับประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึง
สิทธิประโยชน์ในการเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมกันโดยผ่านเวทีประชุมประชาคม เพ่ือเป็นการ
ร่วมกันแสดงออกถึงการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
    2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ในการเตรียม
ความพร้อมในทุกๆด้าน เพ่ือช่วยเหลือประชาชนได้อย่างรวดเร็ว เมื่อเกิดภัยพิบัติ 
    3. จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์การปกป้องเทิดทูลสถาบันพระมหากษัตริย์ของทุกปี ในช่วงเทศกาลวัน
ส าคัญต่าง ๆ 
    4. กิจกรรมการด้านสาธารณสุข และการป้องกันโรค ในต าบลสระแก้ว และประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเข้าร่วมโครงการมากขึ้น 
    5. จัดท าทะเบียนข้อมูลของผู้สูงอายุ ให้เป็นปัจจุบัน และบูรณาการกับงานทะเบียนอ าเภอเมือง
สระแก้วอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงข้อมูลให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

 

 กองคลัง 
1. จัดท าแผนการจัดหาพัสดุ และแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิก พร้อมแจ้งแนวทางการ

ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของ อปท. และ

จัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
3. จัดส่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในระบบเข้ารับการฝึกอบรม และปรับปรุงระบบสารสนเทศให้มี

ความเหมาะสม พร้อมหารือไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบกรณีเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน 
4. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานงานภายในกองคลัง ให้มีการรับผิดชอบงานที่เพ่ิมขึ้นมาใหม่ รวมทั้งให้มี

เจ้าหน้าที่ส ารวจเอกสารหลักฐานทางการเงิน การบัญชี เตรียมความพร้อมไว้ พร้อมจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม และเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

5. เข้มงวดดูแลการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเสียภาษี และจัดท าโครงการรณรงค์และกระตุ้นผู้
เสียภาษ ี
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 กองช่าง 
          1. มีการส ารวจข้อมูลราคากลางอย่างต่อเนื่อง ให้มีการจัดท าบันทึกข้อความรายละเอียดเกี่ยวกับ     

ราคาและหลักการในการก าหนดราคากลาง เพ่ือป้องกันการผิดพลาด  และปฏิบัติตามข้อระเบียบ
กฎหมายและหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด 
    2. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมมาตรฐานการควบคุมงานก่อสร้างของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมทัง้มีการจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ิมให้เหมาะสมกับปริมาณงาน และ 

          จัดอบรมเทคนิคการควบคุมงานก่อสร้าง ด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้ควบคุมงานและผู้รับจ้าง 
3. มีการส ารวจข้อมูลด้านราคากลางอยู่ตลอดเวลา การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ  ปฏิบัติตามข้อ

ระเบียบกฎหมายและหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติงานอย่างมีจรรยาบรรณ  และจัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

    1. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษาอย่างจริงจัง พร้อม
ตรวจสอบการติดตามและประเมินคุณภาพภายในที่เป็นระบบการติดตาม และเผยแพร่ความรู้
เกีย่วกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
    2. ใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายทั้งการนิเทศภายในและนิเทศภายนอก พร้อมทั้งจัดท าแผน
และปฏิทินการนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม 
 

อนึ่งการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ยังคงมีจุดอ่อนในหลายกิจกรรมซึ่งได้
ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมโดยก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 
 

   ลายมือชื่อ..................................................... 
               (นางสาวอินทร์ทิวา  จันทกุล) 
                       ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
              ผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
       วันที่...................................................... 

 
 


