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1. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ 
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)               
โดย ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ซ่ึง เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น พนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธี ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี             
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้อง ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้ สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้
กระทำได้ ทั้งนี้องค์การ บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วน
ตำบล กำหนดเป็นหลักสูตร หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา 
เห็นว่ามีความเหมา ะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลสามารถ เลือกใช้ วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบล            
ต้นสังกัด หรือ สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ แผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องกำหนดตามกรอบของแผน  
แม่บทการแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.)  
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของ แผน 
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น ๆ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว อำเภอเมือง  
สระแก้ว จังหวัดสระแก้ว จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ ผู้บริหาร 
อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีก ทางหนึ่งด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ  
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ 
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
ให้สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ  
ดำเนินการ เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ ้นตลอดจนมี
ทัศนคติที ่ดีในการ ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ ่งขึ ้น การพัฒนาบุคคลเป็น
กระบวนการที่จะเสริมสร้าง และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ  
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ  
ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที 

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนา ความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

3. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบล  
3.1 เพ่ือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี  

มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื ่อให้รู ้ว ิธีคิดอย่างมีระบบ รู ้ว ิธีคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด  
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  

3.2 เพื่อแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและ  
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือ 
บริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

3.3 เพื่อแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง               
มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
ตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านไทร และโครงการภายใต้  
แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น เพื ่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของ  
กระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและ  
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใน                
ส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
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4. เป้าหมายในการพัฒนา  
4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ ่มพูนความรู ้ ความสามารถ ทักษะ 

คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากร
ทั้งหมด  

4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงาน                 
ในหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 -2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่
ได้รับการ พัฒนา 

4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ             
ในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วบรรลุตามเป้าหมาย  
 
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว                              
ที ่450/2566 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย  

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล กรรมการ  
- หัวหน้าส่วนราชการ กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ  
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร  

บุคคลพนักงานส่วนตำบลของบุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้  
5.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ งบประมาณในการ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ ตำแหน่งในแต่ละสายงาน 
ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

5.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั ้งหรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร  อาจ
ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น  และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
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5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ วิธีการสำหรับ

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ครอบคลุมโดย  คำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ  ราชการ 
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(4) การบริการเป็นเลิศ  
(5) การทำงานเป็นทีม  

5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การ บริหารส่วน
ตำบล สระแก้ว เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุก โอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

 

6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบล 
ขัน้ตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

6.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล  
6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนด  เป้าหมาย แนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
6.1.3 เพื ่อจัดทำร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ  บริหารส่วนตำบล

สระแก้ว และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคลพนักงาน
ส่วนตำบล  

6.1.4 จัดส่งแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขอความเห็นชอบ  คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

6.1.5 ประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 5 - 

แนวคิดในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Input Process Output Outcome 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
  อบต.สระแก้ว 
• นโยบายการพัฒนา   
   พนักงานส่วนตำบล 
• การพัฒนาแผนงาน 
• เป้าหมายของ อบต.    
  ประจำปี 2567 – 2569 
• บทบาท อำนาจหน้าท่ี  
  ของ อบต.สระแก้ว 
• ผลการประเมิน สมรรถนะ 
  ของพนักงาน ส่วนตำบล  
  ประจำป ี

✓ กำหนดเปา้หมาย 
การพัฒนา     

พนักงานส่วนตำบล 

✓วิเคราะห์ SWOT 
สภาพแวดล้อม 
ภายในภายนอก 

✓ วิเคราะห ์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓ กำหนด 
รายละเอียด 

แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ 

ประเมินผล 

• แผนพัฒนา 
พนักงานส่วน 

ตำบล อบต.โคกปี่ 
ฆ้อง ประจำปี 
งบประมาณ 

2567 -2569 

พนักงานส่วนตำบล 
ทุกระดับมี
สมรรถนะ  

ด้านการปฏิบัติงาน 

Impact 

✓ พนักงานส่วน 
ตำบลสังกัด อบต. 
สระแก้ว ได้รับ 
การพัฒนาตาม 

 ✓ เคราะห์SWOT 
แผนฯ 
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการที่ดี  
ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ส่งเสริมระบบสาธารณูปโภคและสารณูปการ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาอาชีพ  
ประชาชนมีรายไดเ้พิ่มขึ้น ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น คงไว้จารีตประเพณภีูมิปญัญา ท้องถิ่น 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น  
พัฒนาฟ้ืนฟู การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน 
การพัฒนาด้านความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน มีความ สามัคคี
ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความมัน่คงของชาติ 

1.การพัฒนาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกนัพัฒนา 
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กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์
1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม
และพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความดี  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และ ร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัตงิานภายในองค์กร (KM) 
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โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ งบประมาณ 
สำนักปลดั กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร ทุกระดับ 

10,000 10,000 5,000 5,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความดี  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บคุลากรมคีุณธรรมจริยธรรมใน การปฏิบตัิงาน 

5,000 5,000 5,000 5,000 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ 
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ เปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาใหบุ้คลากรร่วมมือกับ เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

5,000 5,000 5,000 5,000 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ ร่วมกนั
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บคุลากรยอมรับในผลงานของคน อื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน การปฏิบตัิงานภายในองค์กร (KM) 

5,000 5,000 5,000 5,000 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 25,000 25,000 20,000 20,000 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 

Management :KM) จดัส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมใน สายงานที่มีในแผนอตัรากำลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
– บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใน สายงาน ร้อย
ละ 90 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงาน
บรรจุ ใหม่ เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดจิิทัล ของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

ร้อยละของผู้ 
ลงทะเบียนร่วม 
กิจกรรม 

ชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑร์้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม 

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 
รอ้ยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ 

บุคลากร 
ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจ สุขภาพ
ประจำป ี 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใส ในการดำเนินการของ 
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ ให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน ให้กับ
บุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน 

คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดี ศรี
สระแก้ว(คนแต่งกายด ีศรสีระแก้ว 

จำนวนคนได้รับใบ
ประกาศ เกียรติคุณ
ยกย่องประจำปี เชิง
ปริมาณ - 

เชิงปริมาณ 
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีด 

✓ ✓ ✓  

   

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ 

ทุจริตของหน่วยงาน 
ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
 
 

✓ ✓ ✓  



การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล ด้าน

การจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้ เสีย การ
สร้างจิตสำนึก ทางสื่อ สังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

✓ ✓ ✓  

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน ศาสนา
และวัฒนธรรมที่สำคัญของ ชาติ และ
การบำเพ็ญตนที่เป็น ประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากร
เข้าร่วม กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
 - บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 

✓ ✓ ✓  

4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน 
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีหน้าที ่ด้านวินัย
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน 

โครงการพัฒนาศักยภาพการ 
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย ใจ

รับใช้ประชาชน 
รอ้ยละของส่วน
ราชการไปจัด 
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัด อบต.สระแก้วร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ ป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงาน ราชการ 

จำนวนครั้งที่
หน่วยงานเข้า ร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ ป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ เป็น

องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ การ
ปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ การ
ทำงาน เผยแพร่ให้กับบุคลากร ในสังกัด
(การจัดการความรู้ใน องค์กร 
knowledge Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่
เผยแพร่ งานของ
ตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย การ
บริหารงานระหว่าง ผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการ
ประชุม ประจำปี 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน ผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ ผล
การฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน ทราบ 

ร้อยละของผู้รายงาน
ผลการ ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓ ✓ ✓  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็น 
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม บำเพ็ญ
ตนต่อสาธารณะ ฯลฯ การจัดการ
ความรู้ในองค์กร (knowledge 
Management:KM) การทำงานร่วมกัน 
การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรู้ ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

✓ ✓ ✓  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือ 

สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา ของ
พนักงานส่วนตำบล 

ร้อยละบุคลากรตอบ
แบบ สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Quality 
of work life) หรือ กิจกรรม 5 ส. ใน
สำนักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

✓ ✓ ✓  

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน 
องค์กร 

รอ้ยละของบุคลากร
ตอบ แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ  
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  
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ยุทธศาสตร์การแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ 
               ชวีิตบุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ศักยภาพและ 
               ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปัญหาและแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบล  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเ มิน สถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม ภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงาน ขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุด แข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงาน ในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้  
 1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
   1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ง
ด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์  
   1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน เป็น ปัญหาหรือ ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธี
ในการแก้ปัญหานั้น  
 2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
   2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กร เอื้อ ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่
โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหาร
ที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  
   2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการ บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 
จุดแข็ง S 

1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ  
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร  
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว  
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี  
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวย 
ความสะดวกทั่วถึง  
9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน W 
1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ  
2. ทำงานแทนกันไม่ได้  
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน  
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร  
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ใน
องค์กร  
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
และพัฒนางาน 

โอกาส O 
1. อบต.สระแก้ว ให้โอกาสในการพัฒนา ตนเองด้าน
การปฏิบัติงาน  
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด โอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วม  
4. อบต.สระแก้ว ให้ความสำคัญต่องานการ 
เจ้าหน้าที ่ 
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างด 

ข้อจำกัด T 
1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่  
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขา ดแนวทา งในการ ดำเนินการที่
ถูกต้อง 
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การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

 1. องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ ราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับชั ้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื ่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ ่งองค์การบริหาร                   
ส่วนตำบลสระแก้ว ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก                 
6 เดือน ดังนี้  
  ❖ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  ❖ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
  ❖ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
  ❖ การบริการเป็นเลิศ  
  ❖ การทำงานเป็นทีม 
 2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ  
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ  
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้  
  ❖ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
  ❖ ความสามารถในการเป็นผู้นำ  
  ❖ ความสามารถในการพัฒนาคน 
   ❖ การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น องค์การ  บริหาร
ส่วนตำบลสระแก้ว ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่  ดำรง
ตำแหน่งอยู่, ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง              
ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปี และต้องดำเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน 
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การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) 
หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายใน               
สายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength)       
ของ บุคลากรในหน่วยงาน แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP           
จึงเป็น แผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพใน
การทำงาน สำหรับตำแหน่งที่สูงขึ ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) ที่องค์การ บริหารส่วนตำบลสระแก้วกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ 
เลื ่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนิน  
กิจกรรมตามกรอบ IDPอย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั ้นพื ้นฐานของระดับความรู ้ ความสามารถ หรือสิ ่งที่  
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่ วมกัน IDP             
ก็ จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้  
 การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
สระแก้ว มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้น  
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู ้รอบ            
รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบล  
ปฏิบัติงานโดยมุ ่งเน้นที ่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว จึงต้อง  
ปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตน เองให้สามารถ 
ตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมา  
ประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหาร  
ส่วนตำบลสระแก้วกำหนด  
 ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื ่อเพิ ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั ้น หากมีการดำเนินการตาม  
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกปี่  
ฆ้องจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมี 
ผลเชื ่อมโยงไปสู ่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เพิ ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน                    
ทำให้ บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วยิ่งขึ้น
ต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนการ  
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่ม  
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ใน 
การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยา  กร 
บุคคลรายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย  
 1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
 2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ  
 3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
 4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
 บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.สระแก้ว • สนับสนนุและผลักดันให้ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบตัิตาม IDP ตามที่ กำหนดขึน้  

• อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึง่ที่ผูบ้ังคับบัญชาจะต้อง ปฏิบัติอยา่ง 
  ต่อเนื่องทุกปี  
• ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง การนำแผน  
  IDP ไปใช้ปฏบิัติจริง  
• จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง ต่อเนื่อง 

ปลัด อบต.สระแก้ว  
หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
ในแต่ละสายงาน ในแตล่ะกอง 

• ทำความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP  
• ปฏิบัติตามกระบวนการและขัน้ตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น  
• ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและ จุดอ่อนของ 
   บุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบนั  
• ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีด ความสามารถของ 
  บุคลากรเป็นรายบุคคล  
• กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
• ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
• ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล • มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
• ทำความเข้าใจแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล (IDP)  
  ที่ผู้บังคบับัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ  
• ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เปา้หมายและวัตถุประสงค์ ในการพัฒนา 
  ตนเอง  
• หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่ รับผดิชอบ 
  ประสบความสำเร็จ  
• ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ พัฒนา 
  ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วน 
ตำบลสระแก้ว 

• ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมตัิ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ใน องค์การบริหาร  
  ส่วนตำบลสระแก้ว  
• จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั  
• ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเคร่ืองมือ 
  การบริหารบุคคลในเร่ืองอื่น ๆ  
• ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหาร ทุกส่วนราชการ 
  และบุคลากรทั่วหมด  
• ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บรหิารและ บุคลากร  
• ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP 
 • หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพนัธ์เปลี่ยน Mindset หรือ จิตสำนึกของ 
   ผู้บริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP  
• ติดตามผลการปฏิบตัิตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 การสำรวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว เชิญ 
ปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการสำรวจตนเอง ว่า หน่วยงาน 
หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสำรวจตัวเอง โดยการ  
ทำงานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลา กร 
ประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่ ตามตาราง 
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แบบฟอร์มสอบถามเพ่ือจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
ส่วนราชการ....................................... 

ชื่อผู้ปฏิบัติงาน...............................................................ตำแหน่ง.............................ระดับ.................................. .. 
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยตำแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง  
 1. ...................................................................... .......................................................  
 2. .......................................................................................................................... ...  
 3. .......................................................................................................................... ...  
 4. .......................................................................................................................... ...  
 5. .......................................................................................................................... ...  
การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปนี้  
 
 1. ระดับความรู้/ทักษะ (1)  
  0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ  
  1 – มีความรู้ มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งานจำเป็นต้องมีที่ปรึกษา  
  2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความม่ันใจที่จะนำไปใช้งาน  
  3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำได้ 
 
 2. ระดับความจำเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2)  
  0 – ไม่มีความจำเป็น ไม่ได้ใช้งาน  
  1 – มีความจำเป็นบางครั้งที่ต้องนำมาใช้งาน  
  2 – มีความจำเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง  
  3 – จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำมาใช้งาน  
 
 3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3)  
  0 – ไม่ต้องพัฒนา  
  1 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้งานในระยะยาว  
  2 – มีความต้องการพัฒนาเพ่ือต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง  
  3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพ่ือต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน 
คำอธิบาย  ให้บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนำค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจากข้อ 1 – 3  
              มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

คุณลักษณะ ค่าคะแนน (กรอกด้วยตังเอง) 
ระดับ 

ปัจจุบัน (1) 
ระดับที่พึง 

ประสงค์ (2) 
ระดับ
ความ 

ต้องการ 
พัฒนา 

(3) 
สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับชั้น)  
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
4. การบริการเป็นเลิศ  
5. การทำงานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจำผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร)  
1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ  
3. ความสามารถในการพัฒนาคน  
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจำสายงาน (พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง
ที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนตำบล) ตามระดับในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
1. ……………………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………..  
4. ……………………………………………………………………………….. 

   

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์ ด้านภาษา ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ 
1. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ตารางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 
ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ พัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  
3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่ง เช่น การบริหารจดัการ 
แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง งาน อำนวยการ งานสาธารณสุข 
งาน สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  
3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่ง เช่น การบริหารจดัการ 
แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง งาน อำนวยการ งานสาธารณสุข 
งาน สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

สำนักปลัด 
หัวหน้า 
สำนักปลดั 

1.สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  
3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน อำนวยการ งานบริหารงาน
ทั่วไป งาน ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมิน สวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งาน เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่อง ราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งาน บริการ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำสายงาน  
3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งาน ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร บรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ใน ส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน ตำแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน สวัสดิการ งานพัฒนา งานสรร
หา งาน เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน                งานเครื่องราช งาน
เขียนโครงการ งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา ชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ พัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
ผู้ช่วยนักวิชาการ
เกษตร 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานเฝ้าระวังภัย การช่วยภยั งาน กู้ ชีพ อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำสายงานที่จำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง งาน
อำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน ประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน
สาร บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ใน ส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองคลัง  
ผู้อำนวยการกอง
คลัง 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหาร งานการ คลัง งานงบประมาณ งานสวสัดิการ งาน การเงิน การบัญชี 
การจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียน พัสดุ ครุภณัฑ์ สำนักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษี อากร งานการเงิน ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบัญชี 
งานควบคุม ฎีกา การเขยีนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
 2.สมรรถนะประจำสายงาน 
 3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกอง
ช่าง 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ พัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก  
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรกัษา
เครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย จราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานสูบน้ำ 1. สมรรถนะหลัก  
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น ดูแลบำรุงรักษาครุภัณฑ์
เครื่องสูบ น้ำ งานบริหารจัดการเวลา งาน การเกษตร ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ 

1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานบริหารงาน
การศึกษา งาน อำนวยการ งานประเมินผลการศึกษา งาน ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน การจดัซื้อ จัดจา้ง งานโครงการ งานประเพณี วัฒนธรรม 
งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจำสายงาน  
3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน การจัดซื้อจดัจ้าง งาน
โครงการ งาน ประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

คร ู 1. สมรรถนะหลัก  
2.สมรรถนะประจำสายงานการสอน  
3.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมินผล การศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  1. สมรรถนะหลัก  

2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมินผล การศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก  
(ผู้มีทักษะ) 

1. สมรรถนะหลัก  
2.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เช่น งานการสอน การดูแล
เด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมินผล การศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 
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แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  อำเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้

แต่ละ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ แต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 

งานบริหารทั่วไป 
1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้า
รับการอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ ปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งตาม หลักสูตร) 

50,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

2.โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพการ ปฏิบัติงานและ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรม สำหรับคณะผู้บริหาร 
สมาชิกฯ พนักงาน ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

3.โครงการจิตอาสาเราทำความดดี้วยหัวใจ 30,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

4.โครงการสร้างบทเรยีนความรู้เฉพาะ ตำแหน่งตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน Eleaming 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

5. ดำเนินการประเมินความพึ่งพอใจของ บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

6.ดำเนินการประมิน ข้าราชการสว่น ท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

7.กำหนดเส้นทางการพัฒนาบคุลากร เพื่อ เป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตล่ะ ตำแหน่ง 
ประชาสมัพันธ์ และเผยแพร่ แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน ต่างๆใหบุ้คลากรทราบ 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

8.มาตราการสร้างความโปร่งใสในการ บริหารงาน
บุคคล ทำข้อตกลงการปฏิบัติ ราชการตามหลักธรร
มาภิบาล 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

9.โครงการกิจกรรมเชื่อมความสมัพันธ์อันดี ระหว่าง
ฝ่ายบรหิารกับข้าราชการและ บุคลากร 

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

10.โครงการการพัฒนาคณุภาพทีด่ีแก่ บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัย
ในการทำงานด้านการมี ส่วนร่วมในการทำงาน  

0 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

แผนงานคลัง 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ ภาษ ี 1,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 

30 กันยายน 2567 
 

2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้า
รับการอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ ปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งตาม หลักสูตร) 

10,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช้
แต่ละ 

โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ แต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

หมายเหตุ 

แผนงานสาธารณสุข 
1.โครงการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด โรคเอดส์
และโรคตดิต่อทางเพศสมัพันธ์ 

5,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้า
รับการอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ ปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งตาม หลักสูตร) 

10,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

แผนงานกองช่าง 
1.โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช เนื่องมาจาก
พระราชดำริสมเดจ็พรเทพ รัตนราชสุดาฯสยามบรม
ราชกุมาร 

5,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้า
รับการอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ ปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งตาม หลักสูตร) 

10,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

แผนงานการศึกษา 
1.โครงการประเพณีแห่เทียนพรรษา 5,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 

30 กันยายน 2567 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ ปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย ผู้จัดการฝึกอบรมมี
หนังสือแจ้งตาม หลักสูตร) 

10,000 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2567 

 

 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้
เหมาะสม ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด
สระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน               
อาจเป็นเหตุให้ การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ               
ที ่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้าง หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ                       
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ต้องปรับตัวให้ เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


