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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 – 2572 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจบุัน 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา 3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567  – 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว จะสิ้นสุดลงใน
วันที่  30 กันยายน  2569 นี้ 

  เพื ่อให ้การบร ิหารงานบ ุคคลขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล เป ็นไปด้วยความเร ียบร ้อย                 
และองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ในการประชุมครั้งที่ 8/2569  เมื่อ
วันที่  18  สิงหาคม  2569  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว เรื่อง แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล  ประจำปีงบประมาณ  2570 – 2572 

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2569 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่  1  กันยายน  พ.ศ.2569 
 

 

 
(นางสาวพิมพ์สุภา  กิตติวราภรณ์) 
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คำนำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้บุคคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับ
ตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนา
ในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นแนวทาง ในการดำเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

        องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
อำเภอเมืองสระแก้ว   จังหวัดสระแก้ว 
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บทท่ี ๑ 
 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่  222  

หมู่ 18  บ้านเนินกลาง  ตำบลสระแก้ว  อำเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว  ห่างจากตัวอำเภอเมือง
สระแก้ว 2.8 กิโลเมตร  มีเนื้อที่รวม  ๒๖.12 ตารางกิโลเมตร  หรือ ๑6,325 ไร่  ครอบคลุมพื้นที่หมู่บ้าน  
๑๒ หมู่บ้าน 

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว ได้รับการยกฐานะ
เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลและมีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  ๒๓ กุมภาพันธ์  
๒๕๔๐  โดยมี นายสมบัติ  ชาญชัย  กำนันตำบลสระแก้ว  เป็นประธานกรรมการบริหาร (โดยตำแหน่ง)  และ
ได้เปลี่ยนเป็น นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  โดยมี นางสมใจ ชาญชัย  เป็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว  คนแรก ปี พ.ศ.๒๕48  ปัจจุบัน นางสาวพิมพ์ สุภา กิตติวราภรณ์ ดำรงตำแหน่งนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 

 วิสัยทัศน์ 
               “น้ำไหล ไฟสว่าง ทางดี มีงานทำ การศึกษาดี สิ่งแวดล้อมดี การเมืองดี การปกครองดี” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาตำบลสระแก้วให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจังหวัด

และกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

3. บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ    
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วให้สามารถ

ส่งมอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านเศรษฐกิจ  

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานประเพณีท้องถิ่น  
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านสิ่งแวดล้อม 

   ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นน้ำลำธาร คลอง ฝาย 
ตลอดจนการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้เพิ่มมากข้ึน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 

   เสริมสร้างการพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 

   ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน  การเรียนรู้
ด้านการเมือง การปกครอง  การบริหาร  แก่ประชาชนโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้าน
การเมือง การปกครอง การบริหาร รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและสร้างระบบบริหารจัดการทีดี 

โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.สระแก้ว 

สภา อบต.สระแก้ว นายก อบต.สระแก้ว 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. ๑ 

รองนายก อบต. ๒ 

ปลัด อบต.สระแก้ว 

รองปลัด อบต.สระแก้ว 

ส่วนราชการ อบต.สระแก้ว 

ประธานสภา อบต.สระแก้ว 

สมาชิกสภา อบต.สระแก้ว 

รองประธาน
ฯ 

เลขาสภาฯ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 

  

 

 

 

 

 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
- หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-2101-001 
  จ.อ.ทนงศักดิ์  แทนประเสริฐ 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3102-001 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-3103-001   
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-4101-001 
  นายเฉลิมพล  ศรีภู 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-2102-001 
- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-3201-001 
  นางสาววิมล  ปานเพชร 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-3203-001 
  นายอนุชิต  รอหันต์ 
 - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 
   เลขที่ตำแหน่ง 62-3-04-4203-001 
   นางสาวเสาวลกัษณ์ กระแสโท 

พนักงานส่วนตำบล 

- ผู้อำนวยการกองคลัง  
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-2103-001 
  นายสุรศักดิ์  อนุตรวิทูร 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  (ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4701-001 
 
 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(นักบริหารงานการศึกษา) (ว่าง) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-2107-001 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-3803-001 
  นายยุทธนา  แสนสามาต 
ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็บ้านหนองปรือ 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็บ้านสีแ่ยก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
- ครูผู้ช่วย (ว่าง)  
  เลขที่ตำแหน่ง  62-3-01-6600-094 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-001 

(นางทวินันท์  พรมมี) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-002 

(นางสาวณิชกานต์ อินทร์วิเศษ) 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-12-3205-001 

(นางสาวคณติา มุ่งด)ี 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
  นางสุภาพ  รอหันต ์
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
  นางสาวปริสา  ประทุมมา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
  นายสิทธิชัย  ล้วนฤทธ์ิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
  นางสาวดาริน เขมวรินทร 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) (ว่าง) 
- คนงาน (1) (ว่าง) 
 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี(1) 
  นายธนากร  ผาดง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
  นางสาววิไลลักษณ์  บำราบ 
 
   
 
 
 

พนักงานจ้าง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
  นายสถาพร  วนพงษ ์
- พนักงานสูบน้ำ (1) 
  นายสุเทพ  แปลงทุน 
- คนงาน (2) (ว่าง 1) 
  นายศักดา  อาทร 
   
 

พนักงานส่วนตำบล 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหม ี
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้าง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองปรือ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
  นางธัญยธรณ์  ดไีทร 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
  นายยุทธนา  รอหันต ์
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 
  นางสาวนภาพันธ์  ประทุมมา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่แยก 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
  นางสาวจิราวดี  จันทร์เจริญ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก (2) 
  1.นางสาวศศิวิมล  คงดอน 
  2.นางสาวอารียา  อาพัดนอก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหม ี
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (1)  
  นางสาวเบญจวรรณ  พรมประเสริฐ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลังสำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 
 
 
  

 

งานบริหารงานท่ัวไป งานการเจ้าหน้าท่ี งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
งาน 

นิติการ 
งานบริหารงาน

สาธารณสุข 
งานสวัสดิการสังคม 

- เจ้าพนกังานธุรการปฏบิัติงาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถบรรทุกน้ำ) (1) (ว่าง) 
- คนงาน (1)   (วา่ง) 
  

- นักทรัพยากรบุคคล ชก/ปก. (1) 
(ว่าง) 
- ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) (วา่ง) 

 

- - 
 

- - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)  
-ผู้ช่วยนกัวิชาการเกษตร (1) 
 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ภารกิจ ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - 2 - - - 1 - - - 5 1 10 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น (1) 

จ.อ.ทนงศักดิ์  แทนประเสริฐ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลังกองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 

 

 

 

งานการเงิน งานบัญช ี
งานแผนที่ภาษ ี

และทะเบียนทรัพย์สิน 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) (๑)  
- ผู้ช่วย จพง.การเงินและบญัชี (๑) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) (๑)  
- ผู้ช่วย จพง.การเงินและบญัชี (๑) 
 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) (๑) 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.) (๑) - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ

การ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

จำนวน ๑ - - ๒ - - - 1 - - - 2 - 6 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่างเดิม) 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง 

 

 

 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานสำรวจและออกแบบ งานผังเมือง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

- นายช่างโยธา (ว่างเดิม) (๑)  
ปง./ชง. 

- - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑)   
- พนักงานสูบน้ำ (ทั่วไป) (๑) 
- คนงาน (2) (ว่างเดิม 1 อัตรา)* 

 
 

 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส 

จำนวน ๑ - - - - - - ๑ - - - ๑ 2 4 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

นายสุรศักดิ์  อนุตรวิทูร 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

  

 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสรมิและนันทนาการ 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (๑)  
 

- - - ครู (ครูผู้ช่วย) (๑) (ว่างเดิม)  
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (4) (ว่าง 2 อัตรา) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (ว่างเดิม)  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (4)  

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป ต้น กลาง สูง 
ปฏิบัติ 
การ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

จำนวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๑ - 6 ๔ ๑3 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (๑) (ว่างเดิม) 

      11 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

นางทวินันท์  พรมมี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) (๑) 

นางสาวคณิตา  มุ่งดี 
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บทท่ี ๒   
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 

จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน 
ลจ.

ประจำ 
พ.

ภารกิจ 
พ.ทั่วไป 

อบต.สระแก้ว 
ปลัด อบต. ๑ - - - 
รองปลัด อบต. ๑ - - - 

สำนักปลัด อบต. 
 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. ๑ - - - 
งานบริหารงานทั่วไป ๑ - ๑ ๒ 
งานการเจ้าหน้าที่ ๑ - ๑ - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานนิติการ - - - - 
งานบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
งานสวัสดิการสังคม - - 2 - 
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บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลจ.ประจ า พนักงานจ้าง

กองคลัง 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  ๑ - - - 
งานการเงิน ๑ - ๑ - 
งานบัญชี - - - - 
งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน - - - - 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ ๑ - -  
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ๑ - ๑ - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  ๑ - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง ๑ - - - 
งานควบคุมอาคาร - - - - 
งานสำรวจและออกแบบ - - - - 
งานผังเมือง - - - - 
งานสาธารณูปโภค - - ๑ ๓ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๑ - - - 

งานบริหารการศึกษา ๑ - - - 
งานกิจการโรงเรียน - - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๑ - 6 ๔ 

งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ - - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน ๑ - - - 

รวม ๑6 - ๑3 22 
 

๒. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

จำนวน ๒ ๔ 6 4 - ๒2 
 

แสดงจำนวนประเภทตำแหน่งของบุคลากรในสังกัด อบต.สระแก้ว 
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๓. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ    
  

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.๖ ม.๓ 
ต่ำกว่า 
ม.๓ 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - ๑ ๑ - - - - - - 
วิชาการและครู - 1 ๓ - - - - - - 
ทั่วไป - - - ๑ - 1 - - - 
ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 9 1 - - 3 - - 

รวม - 4 ๑๓ 2 - 1 3 - - 
 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.สระแก้ว 
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๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การว ิ เคราะห ์สภาวะแวดล ้อม (SWOT Analysis) เป ็นเคร ื ่องม ือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานของ
องค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง 
นอกจากนี ้ ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไร ว่าระบบการทํางาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู ่ มีจ ุดอ่อนที ่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม         
SWOT Analysis  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

๑.๑  S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง     
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์   

                   

๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
  

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

๒.๑  O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

๒.๒  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะใน
การทำงานท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียกระทรวงมหาดไทย 
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตรา 
กำลังตามภาระงานที่เกิด 
ขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุขใน
สังกัด สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมีความ
ชัดเจนตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกัน 
ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่ายประจำปี
มีเพียงพอต่อการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้ว สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 
เครื่องอำนวยความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่
มีในการทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว ตั้งงบประมาณ 
สำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่เข้าใจ
ในระบบคุณธรรม 
จริยธรรเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
 

 

 

  

      17 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

บทท่ี ๓ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว พ.ศ. 2570 – 2572 

 

1. เหตุผลและความจำเป็น  
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความร ู ้และการบร ิหารจ ัดการที ่ด ีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และที่แก้ไข
เพิ ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ  
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที ่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื ่น ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื ่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท  
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
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   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72 ขึ้น    
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 

๒. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (๒๕๔๐ , หน้า ๑๕๔) ได้ให้ความห ม า ย ข อ ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร  
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (๒๕๔๔, หน้า ๘๓) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, ๑๙๘๖, p. ๓) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ  สามารถ
ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 

 ๓. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพื ่อให้พนักงานส่วนตำบล มีค่านิยมในการปฏิบัต ิงานที ่ด ีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
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 ๔. เป้าหมายในการพัฒนา 
  ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ในปี ๒๕70 – ๒๕72  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
  ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  ๒๕70 – ๒๕72  เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๙๐ จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
  ๓. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  บรรลุตามเป้าหมาย 
                        ;                         

 ๕. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน      
ส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕70 – ๒๕72  ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ที่ 367/
๒๕๖9 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม ๒๕๖9  ประกอบด้วย   

  - นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
  - ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
  - หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
  - หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
  ๑. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง ๓ ปี  
   ๒. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  
       (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
       (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
       (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
       (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
       (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๓. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ
ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
         (๑) การปฐมนิเทศ  
       (๒) การฝึกอบรม  
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    (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
       (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
       (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
   ๔. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
  ๕. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
      (๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
      (๒) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
      (๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
      (๔) การบริการเป็นเลิศ 
      (๕) การทำงานเป็นทีม 
  ๖. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสระแก้ว  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  

 ๖. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
   ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
   ๒. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
  ๓. เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว     
และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๔. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสระแก้ว ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

 ๕. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด และ   
ส่วนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว (Flowchart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

สำรวจข้อมลู 

คำสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สำรวจข้อมลู 

สำรวจข้อมลู 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรม
รายบุคคล วิเคราะห์หลักสูตร  กำหนดหลักสูตร กำหนดค่าใช้จ่าย
งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

5. ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6. ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 

7. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อำเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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7. แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำเข้าข้อมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 อบต.สระแก้ว 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 
✓การพัฒนาแผนงาน 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2570 - 2572 
✓บทบาท อำนาจหน้าท่ี
ของ อบต.สระแก้ว 
✓ผลการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานส่วนตำบล  
✓ข้อมูลบุคลากรในสังกัด 
อบต.สระแก้ว 
✓ความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากรรายบุคคล 
 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓ แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 
อบต.สระแก้ว 
ประจำปีงบประมาณ 
2570 - 2572 

✓พนักงานส่วนตำบล
สังกัด อบต.สระแก้ว  
ได้รับการพัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓กำหนดเปา้หมาย

การพัฒนาพนักงาน

ส่วนตำบล 

✓กำหนดรายละเอียด 

แผนงานโครงการ

ตัวช้ีวัด และการ

ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้ใน
การพัฒนา 
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8. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านเศรษฐกิจ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานประเพณีท้องถิ่น  

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นน้ำลำธาร คลอง ฝาย   
ตลอดจนการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้เพิ่มมากข้ึน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
เสริมสร้างการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร เพื่อให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างทัว่ถึง 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน  การเรียนรู้ ด้านการเมือง 
การปกครอง  การบริหาร  แก่ประชาชนโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้าน
การเมือง การปกครอง การบริหาร รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและระบบบริหารจัดการทีดี 

๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
๒.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
๓.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

๔.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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๙. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 

๒. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

๓. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 

๔. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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๑๐.  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง  

ฯลฯ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดบั 

๑๒๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐ - 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๘๐,๐๐๐ - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

๔๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา ๒๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐ - 
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๑๑. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ประจำปีงบประมาณ  2570 - 2572 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมาย

เหตุ ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
๑ การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 

Management :KM) จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  

๒ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน 
  ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  
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๓ กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของ
พนักงานในสังกัด  
(Digital Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล
ร้อยละ๙๐ 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
๑ กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน  
ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน  
  ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี   
  ประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
๑ กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน  
ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมี   
  ประสิทธิภาพ 
 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ

บุคลากร 
ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน  
  ร้อยละ ๙๐ 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
๑ โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบุคลากร 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ   
  ปฏิบัติงาน  ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  

๒ กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพ่ือใช้ในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  

๓ จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๑ เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  
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๔ กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดีศรี
ตำบลสระแก้ว (คนแต่งกายดีศรี
สระแก้ว) 

จำนวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานใน
สังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่  ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
๑ จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ

ทุจริตของหน่วยงาน 

 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริต 
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

✓ ✓ ✓  

๒ โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้าน
การจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตสำนึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

๑ โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วยใจ
รับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.สระแก้ว ร่วมจัดกิจกรรม  
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  

๒ กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงานราชการ   
 

จำนวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
การป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
๑ จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น

องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ ๕๐ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ ์อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  

๒ กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (๑๒ เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๑ การพัฒนาองค์กร (knowledge 

Management :KM ) การรายงานผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓ ✓ ✓  

๒ ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ  
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) การ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
เพ่ือนร่วมงาน  

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ
องค์กร 
 
 

✓ ✓ ✓  
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๓ สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของ
พนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ ๙๐  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 

- - ✓  

๔ กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  (Quality 
of work life) หรือกิจกรรม ๕ ส. ใน
สำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

✓ ✓ ✓  

๕ กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในองค์กร ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์  
ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาใน
อนาคต 

✓ ✓ ✓  
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๑๒.  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถ ึง  กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วกำหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั ้นพื ้นฐานของระดับความรู ้ ความสามารถ หรือสิ ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็
จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได ้

 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  มีเจตนารมณ์สำคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด  และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วกำหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วยิ่งขึ้นต่อไป  

 ดังนั ้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื ้องต้นเกี ่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 
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1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
๔.  องค์กร – องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.สระแก้ว ๑. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

๒. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บงัคบับญัชาจะต้องปฏิบัติอยา่งต่อเนื่องทุกป ี
๓. ติดตามผลการจัดทำ IDPระหว่างผู้บงัคับบญัชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน IDP ไปใช้
ปฏิบัติจริง 
๔. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตล่ะปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.สระแก้ว 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแตล่ะ
สายงาน ในแตล่ะกอง 

๑. ทำความเข้าใจ ผลักดนักระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
๒. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดขึ้น 
๓. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคบับัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรใน
งานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจบุัน  
๔. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขดีความสามารถของบุคลากรเปน็
รายบุคคล  
๕. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกบับุคลากร  
๖. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดทีบุ่คลากรต้องพฒันาปรบัปรงุให้ดีขึ้น  
๗. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล ๑. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
๒. ทำความเข้าใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ที่ผูบ้ังคับบัญชากำหนดขึ้นดว้ยความเตม็ใจและตั้งใจ 
๓. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เปา้หมายและวัตถปุระสงค์ในการพฒันาตนเอง  
๔. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชพีของตนเองและผลงานที่รบัผดิชอบประสบความสำเร็จ  
๕. ประเมินความก้าวหนา้ในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรู้ผลการพฒันาความสามารถ
ของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว 

๑. ประชุมพิจารณาให้นายกอนมุัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว 
๒. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๓. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเคร่ืองมือการ
บริหารบุคคลในเร่ืองอื่น ๆ 
๔. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการและ
บุคลากรทั่วหมด 
๕. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
๖. ตอบข้อซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
๗. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพนัธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของผู้บริหาร
และบุคลากรในการจัดทำ IDP 
๘. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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๑๓. การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 

 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้านระเบียบ 
เทคนิคเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น 
การเป็นผู้นำ  ทักษะในการ
นำเสนองาน ทักษะในการ

พูดในที่ชุมชน 

ปลัด รองปลดั     
สำนักปลัด     
กองคลัง     
กองช่าง     
กองการศึกษาฯ     
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนังสอืราชการ อืน่ ๆ 

จ านวน

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.สระแก้ว 

 

 

 

 
 

 

 
 

ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะน ั ้นบ ุคลากรทุกตำแหน่งต ้องพัฒนาเหม ือนกัน 
องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสระแก้ว  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  
๖ เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่
ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน ๒๒ สมรรถนะ 
   ๑. การคิดวิเคราะห์       
   ๒. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
   ๓. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ     
   ๔. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
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   ๕. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์     
   ๖. การแก็ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
   ๗. การบริหารความเสี่ยง      
   ๘. การบริหารทรัพยากร  
   ๙. การวางแผนและการจัดการ      
   ๑๐. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
   ๑๑. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน   
   ๑๒. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
   ๑๓. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   
   ๑๔. ความคิดสร้างสรรค์  
   ๑๕. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย   
   ๑๖. การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
   ๑๗. การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
   ๑๘. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
   ๑๙. จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   
   ๒๐. ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น    
   ๒๑. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
   ๒๒. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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๑๔. ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที ่ตรง
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้า
รับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
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๓.๑๕ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ  
         2570 – 2572 
 

ตำแหน่ง 
(๑) 

ทักษะทีต่้องพัฒนา 
(๒) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓) 

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๕) 
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง      ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     ๔ = พ่ีเลี้ยง                 
๕= การสอนงาน            ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา      ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

ปลัด อบต.  
 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั งาน
ช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รอง ปลัด อบต. สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่งเช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั งาน
ช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     
2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หน.สำนักปลัด อบต. สมรรถนะหลัก 

 สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ที ่เช่น 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล  สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวสัดิการ งานพฒันา   
งานสรรหา งานเงนิเดือน ค่าจา้ง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ งานฝึกอบรม งานบรกิาร ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานธุรการ  สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยูใ่นส่วน
ราชการอ่ืน 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทกุป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  ๑.  สมรรถนะหลัก 

๒.  สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.  ทักษะด้านดจิิทัล 
๔.  งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานสวสัดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส 
งานสตรี  ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทกุป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  สมรรถนะหลัก 
ทักษะด้านดิจิทลั 
สมรรถนะประจำสายงาน 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานเขียนโครงการ   
งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทกุป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วย 
นักทรัพยากรบุคคล 

 สมรรถนะหลัก ทักษะด้านดิจิทลั 
สมรรถนะประจำสายงาน 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวสัดิการ งาน
พัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้างคา่ตอบแทน งานเคร่ืองราช 
งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม  
งานบริการ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พฒันาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา  
งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการ
อ่ืน 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทกุป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน สมรรถนะหลัก 

งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ตน้ไม้ 
สนามหญา้  งานบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบ
และตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๘ = การมอบหมายงาน  ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งาน
พัสดุฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  
งานลงทะเบียนพสัดุ ครุภัณฑ์ 
สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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กองคลัง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  สมรรถนะหลัก  

สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั งานที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เชน่ งาน
จัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร งานการเงิน ฯลฯ   

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศกึษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
 

นักวิชาการเงิน 
และบัญชี  

สมรรถนะหลัก  
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั งานที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เชน่ งาน
การเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบญัช ี

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง   
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการ 
กองช่าง  

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ
ผู้บริหาร 
ทักษะด้านดิจิทลั งานที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เชน่งานด้าน
การออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง 
และงานอื่น ๆ ที่เก่ียวกับงานช่าง   

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
ทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการก่อสร้าง และงานอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวกับงานช่าง   

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

      48 



 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว หน้า 1 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

สมรรถนะหลัก 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรกัษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏบิัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๘ = การมอบหมายงาน  ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน สมรรถนะหลัก 

งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ตน้ไม้ 
สนามหญา้  งานบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบ
และตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
๘ = การมอบหมายงาน  ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ
ผู้บริหารทักษะดา้นดิจทิัล 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่งเช่นงานบริหารงานการศึกษา 
งานกิจการโรงเรียน งานส่งเสรมิ
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมกีฬา
และนนัทนาการ การจัดซื้อจัดจา้ง 
งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์     
๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักวิชาการศึกษา สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนา 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครูผ้ช่วย สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพฒันาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                
  ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูช้่วย สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง   
งานโครงการ งานประเพณีวฒันธรรม  
งานการศาสนาฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) สมรรถนะหลัก 
งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพฒันาเด็ก
ปฐมวัย 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) สมรรถนะหลัก 

งานทีจ่ำเปน็ในการปฏบิัติหนา้ทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพฒันาเด็ก
ปฐมวัย 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำสายงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั งานที่จำเป็นใน 
การปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง เชน่ งาน
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน สร้าง
ความเชื่อมั่น งานอ่ืน ๆ ตามาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง นักวิชากาตรวจสอบ
ภายในฯลฯ  

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง     
๒ = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
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บทท่ี ๔ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่ ๒๗ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๗๗ การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหาร     
ส่วนตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ทราบ
ถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ ่งมีอำนาจหน้าที ่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. คณะกรรมการจ ัดทำแผนพัฒนาพนักงานส ่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
๒๕70 – ๒๕72 ดังนี้ 
       ๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล            ประธานคณะกรรมการ 
         ๑.๒  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       คณะกรรมการ 
       1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       คณะกรรมการ 
         ๑.4  ผู้อำนวยการกองคลัง                  คณะกรรมการ 
         ๑.5  ผู้อำนวยการกองช่าง        คณะกรรมการ 
         ๑.6  นักวิชาการตรวจสอบภายใน       คณะกรรมการ 
         ๑.7  หัวหน้าสำนักปลัด        เลขานุการ/คณะกรรมการ
       ๑.๘  ผูช้่วยนักทรัพยากรบุคคล       ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 

  ๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บท     
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึง
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72 ให้สอดคล้องตาม           
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
         ๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   
       ๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
       ๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้
เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิ เทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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       ๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจ ัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงาน          
ส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็น        
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
       ๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
 

๓. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี                
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

    ๑. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
    ๒. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก ๓ เดือน และ

สรุปผลรายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
    ๓. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 

              ๔. การสังเกตหรือการสนทนากลุ ่ม  จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้บังคับบัญชา ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

    ๕. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริ ยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
................................................................. .............................................................................................................  
............................................................................ ...................................................................... ............................ 
  3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
       
 

        (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
                               (..............................................) 
                      ตำแหน่ง....................................................... 
 

ส่วนที ่1 สำหรับผู้เข้ารับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

  หลักสูตร............................................................................................................................. ............................... 
  วันที่อบรม............................................................สถานที.่................................................................................ 
 

คำชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหาร     
ส่วนตำบล............... มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 
 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      
๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      
๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      
๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      
๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      

 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
         ได้                  ไม่ได้ เพราะ...............................................................................................  
๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
         ดีขึ้น                              ไม่ดีข้ึน เพราะ...........................................................................................  
๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
      ลงชื่อ..................................................(ผู้บังคับบัญชา) 
                      (.................................................) 
                     ตำแหน่ง.......................................................... 
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