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ของ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

อำเภอเมืองสระแก้ว     จังหวัดสระแก้ว 
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คำนำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้ใช้กรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์     
และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นแนวทาง ในการดำเนินการ รวมทั้ง 
ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
อำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว 
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สารบัญ 
 

            หน้า  
 

บทที ่ ๑  ข้อมูลทั่วไป            
๑.๑  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว     ๕ 
๑.๒  วสิัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์        ๕ 
๑.๓  โครงสร้างองค์กร         ๖ 
๑.๔  โครงสร้างการบริหารงาน        ๗ 

บทที ่ ๒  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว      
๒.๑ ประเภทและจำนวนปัจจุบันดา้นบุคลากร      ๑๔ 
๒.๒ จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง     ๑๕ 
๒.๓ จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ           ๑๖ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร    ๑๗ 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมือ 
 - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรมและพฤติกรรม 

บทที ่๓  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙    
๓.๑ เหตุผลและความจำเป็น             ๑๘ 
๓.๒ ความหมายของการพัฒนาบุคลากร     ๑๙ 
๓.๓ วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล       ๑๙ 
๓.๔ เป้าหมายการพัฒนา       ๑๙ 
๓.๕ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ๒๐ 
๓.๖ ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    ๒๑ 
๓.๗ แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    ๒๒ 
๓.๘ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์กร ๒๓ 
๓.๙ กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่สอดคล้องกับค่านิยม  ๒๔ 
๓.๑๐ งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา      ๒๔ 
๓.๑๑ รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ๒๔ 
๓.๑๒ การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล   ๓๓ 
๓.๑๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้านสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน     ๓๔ 
๓.๑๔ ขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล    ๓๕ 
๓.๑๕ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล ประจำปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ๓๖ 
 
 



 

 

แผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔ 
 

 
บทที ่๔  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

๔.๑ คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล      ๔๕ 
๔.๒ หน้าที่คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล       ๔๕ 
๔.๓ วธิีการติดตามและประเมินผล       ๔๖ 

ภาคผนวก  ๑ 
๑. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล      ๔๗ 
๒. รายงานการประชุม        ๔๘ 
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บทท่ี ๑ 
 

๑. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขท่ี  -  

หมู่ ๑๓  ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.๙  ตำบลสระแก้ว  อำเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว  ห่างจากตวัอำเภอ
เมืองสระแก้ว ๕.๖ กิโลเมตร  มีเนื้อที่รวม  ๒๖.๐๓ ตารางกิโลเมตร  หรือ ๑๕,๗๙๓.๗๕ ไร่  ครอบคลุมพ้ืนที่
หมูบ่้าน  ๑๒ หมู่บ้าน 

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลและ 
มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.๒๕๓๗ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  ๒๓ กุมภาพันธ์  ๒๕๔๐  โดยมี นายอัครเดช  ชาญชัย  
กำนันตำบลสระแก้ว  เป็นประธานกรรมการบริหาร (โดยตำแหน่ง)  และได้เปลี่ยนเป็น นายกองค์การบริหาร
ส่วน  โดยมี นายสมบัติ  ชาญชัย  เป็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  คนแรก ปี พ.ศ.๒๕๔๔   
จนถึงปัจจุบัน 

 

๒. วิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
วิสัยทัศน์ 

               “น้ำไหล ไฟสว่าง ทางดี มีงานทำ การศึกษาดี สิ่งแวดล้อมดี การเมืองดี การปกครองดี” 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาตำบลสระแก้วให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
๒. ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับระดับจังหวัดและ

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

๓. บริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ    
๔. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วให้สามารถ

ส่งมอบบริการสาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน  
 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านเศรษฐกิจ  

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานประเพณีท้องถิ่น  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านสิ่งแวดล้อม 
   ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นน้ำลำธาร คลอง ฝาย 
  ตลอดจนการเพิ่มพ้ืนที่ป่าไม้ใหเ้พ่ิมมากขึ้น 
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
   เสริมสร้างการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 
   ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน  การเรียนรู้
  ด้านการเมือง การปกครอง  การบริหาร  แก่ประชาชนโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
  ประชาชน ด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
  สร้างระบบบริหารจัดการทีด ี

 
๔. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.สระแก้ว 

สภา อบต.สระแก้ว นายก อบต.สระแก้ว 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. ๑ 

รองนายก อบต. ๒ 

ปลัด อบต.สระแก้ว 

รอง ปลัด อบต.สระแก้ว 

ส่วนราชการ อบต.สระแก้ว 

ประธานสภา อบต.สระแก้ว 

สมาชกิสภา อบต.สระแกว้ 

รองประธาน
ฯ 

เลขาสภาฯ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๗ 
 

๕. แผนภูมิโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามอัตรากำลัง ๓ ปี โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

          
 

๑. สำนักปลัด ๒. กองคลัง ๓.กองช่าง ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการต้น) (๑) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
จ่าเอกทนงศักดิ์  แทนประเสริฐ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (๑) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นางสาวกาญจน์กญัญา วงศ์แดง 
-นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑)  
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
นางสาวภทรพรรณ  ประเสริฐ 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๒๑๐๑-๐๐๑ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ชง. (๑) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
นางสาววิมล  ปานเพชร 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. (๑) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ 
นายอนุชิต  รอหันต ์

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่าง (อำนวยการตน้) (๑) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
นายจำรญ เขียวนาค 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อำนวยการต้น) 
 (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ 
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (๑) (ว่าง) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๐๙๔ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

(ว่าง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

นายชยภัทฒ์  เทสินทโชต ิ
 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ 

(ว่าง) 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๘ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

๑. สำนักปลัด ๒. กองคลัง ๓.กองช่าง ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
- เจ้าพนักงานธรุการ ปง/ชง (๑)  
เลขท่ีตำแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 
นางสาววิราณี  สร้อยไซ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
นางสุภาพ  รอหันต ์
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 
นายสิทธิชัย  ล้วนฤทธ์ิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
นางสาวปริสา  ประทุมมา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
นายอนุสรณ์  คุ้มสุข 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (๒) (ว่าง) 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี(๑) 
นายธนากร  ผาดง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  
นางสาวนุชจิรา  มะหิงษา 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถกระเช้า) (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานสูบน้ำ (๑) 
นายสุเทพ  แปลงทุน 
- คนงาน (๒) (ว่าง ๑ อัตรา) 
นายศักดา อาทร 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๒) 
นางธญัยธรณ์  ดไีทร 
นางสาวจิราวดี  จนัทรเ์จรญิ 
- ผู้ดูแลเด็กทักษะ (๒) (ว่าง ๑ อัตรา) 
นายยุทธนา  รอหนัต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๔) (ว่าง ๒ อัตรา) 
นางสาวเบญจวรรณ  พรมประเสรฐิ 
นางสาวณิรัฐฌา  ชำระกาย 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๙ 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 

 
 
 
 

 
 

งานบริหารทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ 
งานวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 

งานปอ้งกนั 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานนิติการ 
งานบริหาร 

งานสาธารณสุข 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 
- เจ้าพนักงานธรุการ (ชง.)  (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานธรุการ (๑) 
- คนงาน (๒) * 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (๑)  
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (๑)   
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ปก.) (๑) 
 

ผช.นักวิชาการ
เกษตร (๑) 

- - 
 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (๑) 
 

 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง

ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน ๑ - - ๑ ๑ - - ๑ - - - ๔ ๒ ๑๐ 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(บริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) (๑) 

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๑๐ 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง 
 
 
 

 
 

 
 

งานการเงิน งานบัญช ี
งานแผนที่ภาษ ี

และทะเบียนทรัพย์สิน 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ชง.) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (๑) 
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม ๑ อัตรา 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ว่าง) 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
(ชง.) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (๑) 

 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (๑) 

 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 
(๑) 
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม ๑ อัตรา 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ว่าง) 
(๑) 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ว่าง) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 

 

 

 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น 

กลา
ง 

สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

จำนวน ๑ - - ๒ - - - - ๒ - - ๒ - ๗ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น (๑) 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๑๑ 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง 
 
 
 
 
 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานสำรวจและออกแบบ งานผังเมือง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

- นายช่างโยธา (ว่าง) (๑) ปง./ชง. - - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑)   
- พนักงานสูบน้ำ (ทั่วไป) (๑) 
- คนงาน (๑) (ว่าง ๒ อัตรา) 

 

 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบติัการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน ๑ - - - - - - ๑ - - - ๑ ๓ ๕ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๑๒ 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
  
 
 
 

งานบริหารการศึกษา 
 

 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสริมและนันทนาการ 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (๑)  
 

- ครู (ครูผู้ช่วย) (๑) (ว่าง)  
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (๒) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (ว่าง)  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๓) (ว่าง)*  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๑) * 
-กำหนดตำแหน่งเพ่ิม- 
-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๒ อัตรา 

- - 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป* ต้น 
กลา
ง 

สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ชำนาญ

งาน 
อาวุโส 

จำนวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๑ - ๔ ๔ ๑๑ 

ผู้อำนวยการกองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (๑) (ว่าง) 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๑๔ 
 

บทท่ี ๒   
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มตน้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่ มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจา้งทัว่ไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงา
น 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.ทั่วไป 

อบต.สระแก้ว 
ปลัด อบต. ๑ - - - 
รองปลัด อบต. ๑ - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  ๑ - - - 
งานบริหารงานทั่วไป ๑ - ๑ ๒ 
งานการเจ้าหน้าที่ ๑ - ๑ - 
งานนโยบายและแผน ๑ - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานนิติการ - - - - 
งานกิจการาสภา อบต. - - - - 
งานบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
งานสวัสดิการสังคม - - ๑ - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - ๑ - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  ๑ - - - 
งานการเงิน ๑ - ๑ - 
งานบัญชี - - - - 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๑๕ 
 

งานแผนทีแ่ละทะเบียนทรัพย์สิน - - - - 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ ๑ - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน ๑ - ๑ - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  ๑ - - - 
งานแบบแผนและก่อสร้าง ๑ - - - 
งานควบคุมอาคาร - - - - 
งานสำรวจและออกแบบ - - - - 
งานผังเมือง - - - - 
งานสาธารณูปโภค - - ๑ ๓ 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๑ - - - 

งานบริหารการศึกษา ๑ - - - 
งานกิจการโรงเรียน - - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ๑ - ๔ ๔ 
งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ - - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน ๑ - - - 

รวม ๑๘ - ๑๑ ๙ 
 

๒. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

จำนวน ๒ ๔ ๔ ๖ - ๒๐ 

       
๓. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.๖ ม.๓ 
ต่ำกว่า 
ม.๓ 

บริหารท้องถิ่น ๑ ๑ - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - ๑ ๑ - - - - - - 
วิชาการและครู - - ๓ - - - - - - 
ทั่วไป - - ๒ ๑ - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - ๗ ๕ - - ๓ ๑ - 

รวม ๑ ๑ ๑๓ ๖ - - ๓ ๑ - 
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๔. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
๑.๑  S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องคก์รจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
๒. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

๒.๑  O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

๒.๒  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
๔. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิน่ 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการบริหาร
จัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งเกิดปัญหาในการ
บริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาดแนวทางใน
การดำเนิน 
การที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบอัตรา 
กำลังตามภาระงานที่เกิด 
ขึ้นได ้
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักดั สะดวก 
ต่อการรบับริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได ้
- ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับการ
บรรจุแล้วถงึเวลาโอนกลับ
ภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ
การพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่อ งอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี
ที่มีในการทำงาน 

เทคโนโลยทีี่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมปีัญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทำให้ไม่สามารถ
ทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว ตั้งงบประมาณ 
สำหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง่หลากหลาย 
คุณวุฒิ และประสบการณ์
ทำให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการเปลี่ยน 
แปลงและมีจิตสาธารณะ 
-บุคลากรนบัถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทท่ี ๓ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

๑. เหตุผลและความจำเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติทีดี่ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพฒันาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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๓.๒ ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (๒๕๔๐, หน้า ๑๕๔) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (๒๕๔๔, หน้า ๘๓) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, ๑๙๘๖, p. ๓) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทำงานในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที ่
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 

 ๓.๓ วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
๓. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

 

๓.๔ เป้าหมายในการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๙๐ จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพฒันา 
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 ๓. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  บรรลุตามเป้าหมาย 
๓.๕ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ที่ ๒๐๐/๒๕๖๖ 
ลงวันที่  ๒๖  มิถุนายน  ๒๕๖๖  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสังกดั  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 ๑. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง ๓ ปี  

  ๒. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๓. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  ๔. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 ๕. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
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  (๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (๒) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (๔) การบริการเป็นเลิศ 
  (๕) การทำงานเป็นทีม 
 ๖. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลสระแก้ว  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรูใ้หม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  

๓.๖ ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
    ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล  

   ๒. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนด
เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  

   ๓. เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
สระแก้ว  และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

   ๔. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   ๕. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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๓.๗ แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 อบต.สระแก้ว 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 
✓การพัฒนาแผนงาน 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -2569 
✓บทบาท อำนาจหน้าท่ี
ของ อบต.สระแก้ว 
✓ผลการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานส่วนตำบล  
✓ข้อมูลบุคลากรในสังกัด 
อบต.สระแก้ว 
✓ความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากรรายบุคคล 
 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 
อบต.สระแก้ว 
ประจำปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

✓พนักงานส่วนตำบล
สังกัด อบต.สระแก้ว  
ได้รับการพัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓กำหนดเปา้หมาย
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

✓กำหนดรายละเอยีด 
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้ใน
การพัฒนา 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๓ 
 

๓.๘ ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถิน่ กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านเศรษฐกิจ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานประเพณีท้องถิ่น  

- 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ด้านสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นน้ำลำธาร คลอง ฝาย   
ตลอดจนการเพิ่มพ้ืนที่ป่าไม้ให้เพ่ิมมากขึ้น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
เสริมสร้างการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน  การเรียนรู้ ด้าน
การเมือง การปกครอง  การบริหาร  แก่ประชาชนโดยการส่งเสริมการมีส่ วนร่วมของ
ประชาชน ด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
ระบบบริหารจัดการทีด ี

๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
๒.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
๓.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
๔.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๔ 
 

๓.๙ กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

๒. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๓. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที ่๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

๔. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
รว่มกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมใหบุ้คลากรยอมรบัในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๕ 
 

๓.๑๐  โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

กอง  
ฯลฯ 

 
การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็น

ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

๑๒๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐ - 

 
การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนด ี กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คูค่วามดี 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตังิาน 
๘๐,๐๐๐ - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองคก์ร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรรว่มมือกับเครอืข่าย 
หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

๔๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหมี้
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละร่วมกนั
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอืน่และ
ปรับปรุงแกไ้ขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใชใ้นการพัฒนา ๒๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐ - 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๖ 
 

๓.๑๑ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปรมิาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  

๒ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ รอ้ยละ ๑๐๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  

 
 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๗ 
 

๓ กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนกังานในสงักัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถดา้นดิจิทัลร้อยละ
๙๐ 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

๑ กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บคุลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลกัการบรหิารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

๑ กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบคุลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๘ 
 

 

การพัฒนาบุคลากรให้เปน็คนด ี
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี

๑ โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ใหก้ับบคุลากร 

ร้อยละผูเ้ข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน ร้อยละ ๙๐ 

✓ ✓ ✓  

๒ กิจกรรมประเมินคณุธรรมและ
ความโปรง่ใส ในการดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครฐั (ผู้มีส่วนได้
เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  

๓ จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทบั
ซ้อนให้กับบคุลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซอ้น จำนวน ๑ เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบรูณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

✓ ✓ ✓  

๔ กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีตำบลสระแกว้ (คนแต่งกายดี  
ศรีพระเพลิง) 

จำนวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รบัการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทีไ่ด้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนกังานในสงักัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่เป็นแบบอย่างที่ด ี

✓ ✓ ✓  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๒๙ 
 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่  ๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏบิัติงาน   

๑ จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหนว่ยงาน 
 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจการต่อต้านการทุจรติรอ้ยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงตอ่ต้านการทุจริต 

✓ ✓ ✓  

๒ โครงการเผยแพร่ใหค้วามรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีสว่นได้
เสีย การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคก์ร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมรอ้ยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานดว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

✓ ✓ ✓  

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบคุลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนนิกิจกรรมร่วมกัน  

✓ ✓ ✓ 3 

4 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

ร้อยละของบคุลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ ๖๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ ๘๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๐ 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเปน็ผูน้ำการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรบัการการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  

๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  

 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

๑ โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.พระเพลิงร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการตดิต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  

๒ กจิกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกนัการทุจริตของหนว่ยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครัง้ที่หนว่ยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งทีห่นว่ยงานส่งบคุลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกนัการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทีมี่จิตสำนึกในการต่อตา้นการทุจรติ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบคุลากรทีเ่ป็นแบบอย่างที่ด ี

✓ ✓ ✓  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๑ 
 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่๑ ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

๑ จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองคก์รเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ใหก้ับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องคก์ร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ ๕๐ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  

 
๒ 

กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผูบ้ังคบับัญชากบัเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครัง้การประชุม
ประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทกุเดือน (๑๒ เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

๑ การพัฒนาองคก์ร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพือ่นร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกึอบรมรายงานผล ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝกึอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓ ✓ ✓  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๒ 
 

 

๒ ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพือ่นร่วมงาน  

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ ๙๐  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

✓ ✓ ✓  
 

๓ สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ ๙๐  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- - ✓  

๔ กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม ๕ ส. ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

✓ ✓ ✓  

๕ กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคณุภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๓ 
 

 

๔ กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม ๕ ส. ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบรอ้ย   

✓ ✓ ✓  

๕ กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องคก์ร 

ร้อยละของบคุลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๙๐ 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ ๙๐ 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรบัรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใชใ้นการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๔ 
 

๓.๑๒  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วย
ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนา
จุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP 
จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงาน
สำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้วกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเลื่อน
ตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เม่ือได้มีการดำเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP 
อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสาร
แ บ บ ส อ ง ท า ง  เ ป็ น ข้ อ ผู ก พั น ห รื อ ข้ อ ต ก ล ง ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  IDP  
ก็จะเป็น เครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ ตอบรับหรือตอบสนองต่อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้ว  รวมทั้งให้พนักงานสว่นตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเนน้ที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้ว  จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้
สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมา
ประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้วกำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสทิธิภาพใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนารายบุคคล
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้วย่ิงขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

๑. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
๒. ผูบ้ังคบับัญชาที่มีผู้ใต้บังคบับัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
๓. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบคุคล  
๔.  องคก์ร – องค์การบริหารสว่นตำบลสระแก้ว 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี ้
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
นายก อบต.สระแกว้ ๑.  สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

๒.  อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึง่ที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
ทุกป ี
๓.  ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บงัคบับัญชากับบคุลากร พร้อมทั้งการนำแผน IDP ไป
ใช้ปฏิบัติจริง 
๔.  จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างตอ่เนื่อง  

ปลัด อบต.สระแกว้ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบญัชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

๑.  ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
๒.  ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ทีก่ำหนดขึ้น 
๓.  ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพือ่ค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบคุลากร
ในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
๔. ทำความเข้าใจถึงแหลง่หรือชอ่งทางการเรียนรู้เพือ่พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเปน็
รายบุคคล  
๕.  กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองทีเ่หมาะสมกับบุคลากร  
๖.  ให้ข้อมูลป้อนกลบัแกบุ่คลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บคุลากรตอ้งพัฒนาปรบัปรงุให้ดีขึน้  
๗.  ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล ๑.  มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
๒.  ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบ้ังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและ
ตัง้ใจ 
๓.  ร่วมกับหวัหน้าสว่นราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
๔.  หาวิธกีารในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่รับผิดชอบประสบ
ความสำเร็จ  
๕.  ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาความสามารถ
ของตนเองจากผู้อื่น 

องคก์ารบริหารสว่นตำบล
สระแก้ว 

๑.  ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้ว 
๒.  จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๓.  ออกแบบและปรบัปรงุระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการ
บริหารบุคคลในเรือ่งอืน่ ๆ 
๔.  ให้ความรู้และความเข้าใจเกีย่วกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผู่้บริหารทุกส่วนราชการและ
บุคลากรทัว่หมด 
๕.  ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบ้รหิารและบุคลากร 
๖.  ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธกีารจัดทำแผน IDP  
๗.  หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของผู้บริหาร
และบุคลากรในการจัดทำ IDP 
๘.  ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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๓.๑๓ การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยใหแ้ต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

 
การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
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การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้นำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทกัษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด รองปลัด     
สำนักปลัด     
กองคลัง     
กองช่าง     
กองการศึกษาฯ     
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

    

 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.สระแก้ว 
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ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุ กตำแหน่ งต้องพัฒนาเหมือนกัน 
องค์ประกอบดังนี้ 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสระแก้ว  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  
๖ เดือน ดังนี้ 
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๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
๓. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๔. การบริการเป็นเลิศ 
๕. การทำงานเป็นทีม 

๒. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

๑. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๒. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
๓. ความสามารถในการพัฒนาคน 
๔. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่
ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน ๒๒ สมรรถนะ 
 ๑. การคิดวิเคราะห์      ๒. การคน้หาและการจัดการฐานข้อมูล  
 ๓. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    ๔. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 ๕. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    ๖.การแก็ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 ๗. การบริหารความเสี่ยง     ๘. การบริหารทรัพยากร  
 ๙.การวางแผนและการจัดการ     ๑๐.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 ๑๑.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  ๑๒.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 ๑๓.การสร้างให้เกดิการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  ๑๔.ความคิดสร้างสรรค์  
 ๑๕.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  ๑๖.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
 ๑๗.การสั่งสมความรู ้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 ๑๘.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
 ๑๙.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม   
 ๒๐.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น    
 ๒๑. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 ๒๒. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๘ 
 

 ๓.๑๔  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคบับัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารบัการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๓๙ 
 

๓.๑๕ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว   
Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 

ตำแหน่ง 
(๑) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(๒) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(๓) 

วิธีการพัฒนา (๔) ช่วงเวลาพัฒนา (๕) 
๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม 
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมาย
งาน                    ๙ = ติดตามผู้มี
ประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอื่น ๆ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัด อบต.  
 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การ
บริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่
กำหนดในแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทกุปี 
๒. พัฒนาทักษะการ
ทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การใหค้ำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์    ๑๐ = วิธีพัฒนา
อ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๐ 
 

 

รอง ปลัด 
อบต. 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่งเช่น การ
บริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอำนวยการ  งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม 
งานสภา ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่
กำหนดในแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการ
ทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มปีระสบการณ์    ๑๐ = วิธีพัฒนา
อ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลดั       
หน.สำนัก
ปลัด  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒.  สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจทิัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอ่ืน 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่
กำหนดในแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการ
ทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ ์   ๑๐ = วิธีพัฒนา
อ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๑ 
 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจทิัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
แผน งบประมาณ ข้อบัญญัติ
ฯลฯ 

 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่
กำหนดในแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทกุปี 
๒. พัฒนาทักษะการ
ทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรยีนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วธิีพัฒนาอื่น 
ๆ 

✓ ✓ ✓ 
 
 
 
 
 

นักทรัพยากร
บุคคล  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจทิัล 
๔. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติ

หน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
เลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งาน
เงนิเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะท่ี
กำหนดในแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการ
ทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรกึษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผู้มีประสบการณ์ ๑๐ = วธิีพัฒนาอื่น 
ๆ 

✓ ✓ ✓ 

 
 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๒ 
 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทัว่ไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน  

๑.  สมรรถนะหลัก 
๒.  สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.  ทักษะด้านดิจิทลั 
๔.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การใหค้ำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
เกษตร 

๑.  สมรรถนะหลัก 
๒. ทักษะด้านดิจิทัล 
๓. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานเขียนโครงการ   
งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การใหค้ำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๓ 
 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

      

ผู้ช่วยนัก
ทรัพยากรบุคคล 

๔.  สมรรถนะหลัก 
๕. ทักษะด้านดิจิทัล 
๖. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีใน
ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขัน้ เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งาน
สรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ  งานฝึกอบรม   
งานบริการ  ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป 

      

คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ 
สนามหญ้า  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื้องต้น  งานออกแบบและตกแตง่ต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ใน
การทำงานตามงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๘ = การมอบหมายงาน  ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๔ 
 

 
 

กองคลัง       
ผู้อำนวยการ
กองคลัง  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  
งานพัสดุฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
พัสดุ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
๕. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ์ 
สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 ๕= การ
สอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การใหค้ำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๕ 
 

เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษอีากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
 
 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 ๕= การ
สอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พีเ่ลี้ยง                 ๕= การ
สอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

      

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญช ี

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พีเ่ลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานพัสดุ 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๖ 
 

ตำแหน่ง ๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 
กองช่าง       

ผู้อำนวยการ
กองช่าง  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวกับงานช่าง   

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เชน่งานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

      

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานทีไ่ดร้ับมอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๘ = การมอบหมายงาน  ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๗ 
 

 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

      

คนงาน ๓. สมรรถนะหลัก 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่ ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๘ = การมอบหมายงาน  ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองการศกึษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

      

ผู้อำนวยการ
กองการศึกษาฯ  

๑.  สมรรถนะหลัก 
๒.  สมรรถนะประจำผู้บรหิาร 
๓.  ทักษะด้านดิจิทลั 
๔.  งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่งเช่น งานบริหารงานการศกึษา  
งานกิจการโรงเรียน  งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ การ
จัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๗ = การให้คำปรึกษา    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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กองการศกึษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

      

นักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจดัจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัตงิานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 

๔. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าทีใ่น
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                
  ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๔๙ 
 

 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

      

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓.  ทักษะด้านดิจิทลั 
๔.  งานทีจ่ำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

๑. พัฒนาสมรรถนะทีก่ำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 ๕= 
การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การใหค้ำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พีเ่ลี้ยง                  
๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๕๐ 
 

 

พนักงานจ้าง
ทัว่ไป 

      

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขยีนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั 

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

      

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจำสายงาน 
๓. ทักษะด้านดจิิทลั งานท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน สร้างความเช่ือมั่น   
งานอื่น ๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายในฯลฯ  

๑. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
๒. พัฒนาทกัษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

๑ = ศึกษาด้วยตนเอง    ๒= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
๓ = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๔ = พี่เลี้ยง                 
 ๕= การสอนงาน           ๖ = ฝึกอบรม  
๗ = การให้คำปรึกษา     ๘ = การมอบหมายงาน                    
๙ = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ ๑๐ = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ 

✓ ✓ ✓ 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๕๑ 
 

บทที่ ๔ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนกังานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่ ๒๗ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๗๗ การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
พระเพลิง นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา ๓ ปี ตาม
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  ที่ ..............  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ๓ ปี ลงวันที่  ............ มิถุนายน  ๒๕๖๖  ประกอบด้วย 

๑. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ดังนี้ 
     ๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   ๑.๒  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   ๑.๓  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   ๑.๔  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   ๑.๕  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   ๑.๖  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
   ๑.๗  นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 
   ๑.๘  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรบัปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   ๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   

 ๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๕๒ 
 

 ๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

๓. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

๑. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
๒. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก ๓ เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
๓. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
๔. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
๕. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๕๓ 
 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก  
 

 
 
  



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  หน้า ๕๔ 
 

   
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
ที่           /๒๕๖๖ 

เรื่อง  แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ๓ ป ี
……………………………………………. 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไข
เพ่ิมเติม ส่วนที่ ๓ การพัฒนาบุคลากร  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ หน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล กำหนด โดย
ให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบล
พระเพลิง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
  ๑.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ   
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ดังนี้ 
     ๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   ๑.๒  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   ๑.๓  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   ๑.๔  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   ๑.๕  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   ๑.๖  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
   ๑.๗  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    เลขานุการ 
   ๑.๘  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  ๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรงุ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ -๒๕๖๙  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   ๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง๓ ปี   

 ๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
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ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับผู้เข้า
รบัการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม  
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 ๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่ นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
        

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

       สั่ง  ณ  วันที่   ๒  มิถุนายน  พ.ศ.๒๕๖๖ 
 
 
 
               (นายสมบัติ ชาญชัย) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว
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