LJUNISUSHISNSWUINS
UszamJduuussunol 2568

~ - & ' v o) |
0UANISUSHISEIUNUOITIUND
SUNOLVOIPTIUNI JoMINYSZUND



(] o
AU
dielvipadnisuimsdudivaaszum Tusumsuimsnuieiunsuimsminens
yaaa uaziiieliaenadesdunnugnsaianinisuinisauyanadiuiosdiu dudunsey
Tumsindunsimunirsvnsdwiosdiusaziieliaenadesiuulonts .o vomanAg 09dns
UTMTdIUAIUAATELNT ITAYIUNUNITUSIITNSNEINTUAAS Usednleulsednal weabeow

Ju welfiluuwimislunistuirdeunisissunsuimsanuyanaiialiosdnsussqginguszasa
AUNNTND

SUNIFHIATNN
AnUan aue.
DIANISUSTNTAIUAIUAATL LN



#1508y

dufl o Ui

dufl b Wumhlesimsuimsdiusuaaszum

duil @ NTEULUIMINTIAYhEMsMARSNTUIIININeInTYARa

dil @ mlTgianndagtisnunsuimaminensyaea

Al & unugmsmansnsUIMIMnINTyYARATessAMIUTISA UM UATELAN

AANUIN

U

®0

O]

o&



duil o
unii

0.0 AT LAZAMUEAY

ilesannaninuinden dsau Lﬂi‘lﬂgﬁ’{]ﬁLU%EJULLUNI‘UE]&IN?J@L%’J wazN1IAIgYANTS
U3msfitiunsdaud (Knowledge Economy) a9fnssng q idiyn1iensutstuiisuusedety 1y
wgliesdnsdoniuiuninsgninisanuddgyluiiosvosnisuinisdanis "au’
Tuasdnsuindadu weadanuliaiianmen (Value Creation) uagaruldiusuludsnisussdy
(Competitive Advantage) thy

AsasunlasiunisuImsmineinsyana nsuinisnineinsyanalugansn 9
(Personnel Administration) fdnwazifunsuimsiingzuiuns de "Weyana" gvinuluanuny
ufifansslsedriununszuinns duneuuazngsudeu Turas? gefauidugaves Personnel
Management WLa¥ Human Resource Management fussaulussdnsundunsnensiagdoddln
Aavszlovigsganzidudunueldsne (Human Costs) vensang LaildTysmesiiudunud
annsafiuyaaliosdnsle uily Yagtuymueswosnsuimmineinsyaradeuld ninens
uywdidu "nu" ¥9999Ans (Human Capital) Ffimgarsmaalifussdnsunnnimingauussian
3u o Wy WDudiews "aldqne"

MIUTMIMNEINTYARRLTINAENS 91nTasnanfin g AunIeesdnsdrulngjinlale
Ailsfsmnudifyuesnisuimminensyanainddntielfesdnsussgiimineldogsls esan
nsvhauresdieyanafiiuuidunisiauiiduiunou nssuiunts wasngsuleuiidudou
wdas Widangunazdasiuiln ladvayuiviienwiadminevesesins Tuvasiperiunduazily
nstsmstauvesesdndededily wiludlagtuinmaudsuuumiudaly "msmsdamse
Tinouausssionsdnslé Fadedn aulimnuAniBuaisassafiazsthlugmsiannaandnuasnisious
ahayadfinliesAnsiinmnuudunsauazanuliiuisumieguds msuimseuliaenndosiunis
UImsnuUszandy q vesesdnsludnuned AeliAnuuaAnues nsudmmineInsyanaliang
895 (Strategic Human Resource Management : SHRM) fig N33t uiaiu1dana1ua11150
Y83YAaINg An1siaugslanasinuaianienisusmmsnensyanaliagiduneiusisves
BIANT

Fattu nsudmsminensyaeagalml Jadunsuimmineinsyanauuuunuimidgn
Fauane1931nN1TUIMITNUYARALUULANIT uATUIMITIIUYARaBeiy Sadufindfinge
nszuruny duidlesnainanaizlinszatesiunelifunhsnusnsnmstahliiuienuunnsig
MIvsMImSneInsuARaleiuandagn laelmhuvsuldiunisnuvemueswuures iursely
sl yndheendaiuiimuddyuesnmauimaninensyanaogauvisiuaslieuddyifeat
'au” Tund @ uwsefinunmiss nunesdwudidedu q flaildau Wi wwUsTIn N5y
n33ans \usdu Tnesesdesauduiivsessusznouitu udtuossundy Fedagudminenu

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os i o



upsiades "au" \huFesddyindu uuysd” aannsaiayasuivlifuednsldogiamaa
udmhsnulvaudfyuazsinilouog1993993

n1susmsauyaaalidtanduniasgnientaenyudsundiuisesinisirumdining
MIsuImInuyanalidenndestunisiavesesdnsiiiefiazilviesdnsussgingussasaiinngld
Fusliamnsaufasidiasiminensnud futaduddylunsiuadeunisivesesdng Usznau
fu Jagtuuszmelneidafiagng Thailand €.o maamminensuywidunislunagnsddy
fazduindoulszimagaavaneilssmadngyaiava Afurayulevisdifyedis Thailand .o
viogramnssy «.o sadulueairsugiefituindousisniuAnaiassd winnssu walulad uas
nsuinTsERUge WlendndumaiivTnveseldlulssmaligeiunely ¢ Bdremih esesiusio
gnsans Thailand .o nafgvieszuusensazdosinulasBandnsssnfvia ilousslevd
guveaUszrvulundn (Better Governance, Happier Citizens) Tunsil mnepu svuusTns
Ingazdosufsuaunnlug eliaansaduiilindasanduiiwe sszvvulsegiuriads nande

®. (Open & Connected Government) fasiiA1utUanelussla Tunisviaiu lae
yaranisusnaunsaiiiedeyatinaisvemiessnisuiedmsuvsiudeyadaiunazfu uaz
anunsaanaTaaeunsyauldnasnaudaniiddvinalnvienindudy q 1wy Aalenvu A1A
Usendanu Iddnanildusin uagloudonsiaiinasslimsddunseseanluliunnindiudu 1
JugFuReweudndunisunu Tnensinsedevmnuduiushuddasiaddlaonsuiunisianuly
wuaszuu ludnuarvaanietis unnitauatentstsduiysluuuif vuziforfuidie
Foulosnmaiauneluniaisieduediilonnmuarasniuuszauiuliiandussnisuing
drunans daugiinia uazdusiesdy

lo. (Citizen-Centric Government) #asvauluidegnuazaadludremin Tnsseraiuiu
Autotanedn Useanvuazlaesls Jaduuily Jynianudenisuasnauausiniudenis
vaaUsEy v tnelidesseliusenuudnuinfave SUUINI S35 09UeA N ILNEDIINNNIIVNIT
(Proactive Public Services) 53Mﬁgﬂ‘fmiﬂ%ﬁﬁ]Wﬂﬁﬁjagammmﬂiwmi (Big Government Data) Wag
szvuAdraaielnilunisdauimsasisasiinsstuaudeanisvessssvu (Personalized %30
Tailored Services) w¥auvigruasanuazanlasfinisdenlosfuioswemasgnindeliuinig
#1199 anansaiafeAulugaieassrvuanasaiienliuinimvemesenisidnasnnaiaunin
AoaN1svBInULAZHIUNISAnRBlraIeYInImaNRaIuiY LT9sRniounInwed Bunesiin
Juled Tndailfe viowoundiadumalnsdwislede

en. (Smart & High Performance Government) fodvinauag1smssun1salliarsnia dnns
Ainsgianaudes aisuinnssmienuaniBunazyszendesdaiu} Tutuvananvisudanld
Tumsmeuldulanuisnisiasunasegisdundu ea1snuan danudandu wagauannsaly
MsmevauestUanIuMsaing 9 ldegsviunm naemauiussdinsiifnaussauzas wazdiudauin
danmarududrinouadislnl puteilidnsnmadmugniusion1suftinems waeUfin

PN AR AL AU UUNUINVDINU

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os i o



o w 1

avilu AudIsesn IR lUgsEuUTINs <o Mnandesandetadud Aty o egntes
auUsznis loun

. NFAUNAITTHINNASFUazn1AduDY 9 Tudsay (Collaboration) dutlunisenszau
nsvinulngeulundnisusganuauiu (coordination) w3evitausieiu (cooperation) lugns
1 IS Y . 1 Y a v v d‘ 4 % (3
Jyuilafiu (collaboration) a819u71a39 Inednszuulrinisnunutieliussainguszasdunas
Wvuneidesnissiuiu dnisseauuazdiomsneinsyneiiadiuiud sWuskagliusslovisiuiu
finmsweusumnuidssiaziulinvounenadiia MAnTusuiu enauUssmanisuidgymaiy
Ao sveslsyuruntauasududeuninIu auliiinedulaludieuazanunsadniunsligans
manuedagaiadnsely vseidunisuimsianistiudesluguuy "Ussunsy'

. NM3a319UTRNSIN (INnovation) dutdun1sAnAULaLLEIM1IEN5UTe solutions 1wl 9
JuLA big impact WiaUsuUTmazoankuUNITITUINTasITiekavuleuIwaIs sy 1ianunse
naulandauvinieveslsewmansonsvauesdyninudeinisvaslssysuliedgraiinunin du
wUsiulumuanmwainveinsiudsuuwdas Invenfesuwuuiosdufinis (GovLab/ Public Sector
Innovation Lab) wagldnszurunisanudnidsesnuuu (Design Thinking) TudnwusAliussvvuidn

a ' a Y v Y = Yt =2 a . ' Y a
ddmsdieasinnudilanaziinferuid@ninfn (Empathize) neuazasneduauinis (Ideate)
AUIFuUY (Prototype) vinisnageudfjiRaswazvensnansll wiaiunisuiermaningzsne
e "wWnla 1Wde waeiun" ianUssynald

a. 113U5UddAuduAIva (Digitization/Digitalization) Suidunisnaunaiuiuvesns
[ < 14 1 . s .
LAULaEUTEIIaYRYaNIU cloud computing gunTauUselan smart phone wag collaboration
tool vilianusafasefiulaees real time ldinazegila uazarunsainszvideyaduaiududou
919 9 b WaguwUamginssuvessyygu inanansenuag 1egauaziiaumeanissenisliuing
Y2INNIININIHRIANTUNSIUYNNET nanIuil nnaunsallazdomieliegeduaslasniouay
Usendn

oA o 4 a v @ < a
agtu Wellunisduimfeunisuimsnuyanaliduluaiugnsamiansysanisuulfa

o 1 & ) Y} a =~ o a A 2 o o
n1sNRIIe819838U nanUSvg1vedAsegianeiies dun1siuisunlainalulagnsinsidundu
nsiasuwlamdinuuazn1snsganegunaliunesinsu nasesdiuiesdiu auiawwiAnnisdu
wiheuadelniingiinsauazivszdnsnin eunseuliesdnsunasesdiuviodduuinig
ninensyanalindulumuuwiulevianiasy danuvivade WUseda Wusssy uwamdulionndn
AU NAUIVRIDULATUTEMAYIA AN U10819898 U TN UANENTITUNITUINTFIUNIS
UIMsnuyanadIuiediulunsuseruasell ¢odoe Waiuil me NIN)1AU beoe WUTENA
AENITUNITUINTFIUNITUTM TNUYAABAINTDIAU 1383 ENSANANTNISUSMITNSNEINTYARREIY
V030U W.A. b&oe - beod Waluiwinisliasdnsunasesdiurissduinluiauinisuins

NINeINTYARANINS AN NRELY

93ANISUIMISAIUAUadsTLAY adignuziludiusivniudiuriesdiudaasiuisaaud Ay

TuNSANUAYNEAIANTNAITUTNITIUYAAAYBIBIANITUIMITAIUMUAaTELAT FelaTavinumy

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os W o



gnsA1ansn1suTIITIIUNnensyrraiiduiiodunseulunisaiunulidenndoiuazussg

3 3
L2

Tngusvasd shesrunanihiivesesdnssely
0.0 InUILEA

o) \iglsipsAmsuivmsdrusiuaaszui devseansnsuimsaumineInsyana

o) ieldifunsaulunsuimsnulasiamnszUUNTUINSNUNINGINTYARAYDIBIANNS

USMSAIUIUAATERAT

. NTOUNTALTUY

N153RTUHUNTUSI TN NEINTYARa iU IngUssasdag1alluseAnianuasUsednsua
Fufluazdosodenszuiunisiidiusanvesyaainslunnszuy lunst sunmadmii dninude
2IANISUSMIsAIAUAATTIAY FlAATUNTIAIURUENSAEASNITUTIININEINsyARa tedl
swandon fail

TUNBUN o UAWIANZNTTUMITTATIURUENEAMENTNITUTIINTNEINTUARS UTENause

®. WHNIAMIUIMIAIUMUaATILN Judsesnu

b. UanesrnisuImsdiumuaassum unssunis

. HEIUILNIINBIAAS unssunis

& HOMIENINBIYNS unssunis

¢ vhnthdninudnesdnisuimsaiusinua unssunissaviynis
o. tnnineInsyuArauuRN1T ufgaeavnis

1R8AENTIUNNSLBIUIINTNT

o. MyuaulguIgLazensAmanin1suTmIInineInsyanaliaenadoalulufifnig
Renfusgraduszuy

. litaauanurlunsdamisnsiindssansamlunisusmmineinsunna

on. INVIUNUENTANANTNITUIN TN TN INTUAAR WLl A ERRRE B3 UL VISPNERS UeNeANg

o w o

. v quanisadunsmugrsamansnisumsminensyaaalidulunuuwa

Funauil o NM3UTEYRUS UANSaSUNTULUILlEUIENTUIIMININEINTUAAAKAZESNY
Anuiaainlalikinenssunis tneinseuiunisaiuaueal

Aelau NI NIUNIUNIUTTAN TN WA grsmanslusduing q udnandudey
ANENTINNITIUsEITsU TR nsienswiuulsuefunsuIm e nsyaaanguims
BIANTHAZADUANNAIUAALAUAIUNITUIUITNSNEINTYAAAIINAIEN NBY UALIIUNITIATIZN
anmianaeungly arguen (SWOT) inlElun1sIaukunIsUSMINING INTUARAYBIBIANITUTINS
dusuaaTELm

YunduN e {alaalun1Inutunaui b ka1 1wI1YNITILIIRaAINE1INIUTEUIR

(% s

NAUNTEY AATILY WATHUATIZTBYATINIT0INTaNENT19BIAYTENBUNA A VBN UENTANENS

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi



N15UIMIININYINTYAAAYDIBIANITUTIITA UM UaaTELAT BuUsenauluaiy dedind Wusha
gsmans 1Whuszasd nagvsuaskadnsvidedid e

fumeuil @ mMavszguALznIIIMITATgsmaninsuIITnensyAeaitafiaIans
WHUAINE

Yunaui & YseMAlEULHLNITUSIININEINTUAAAYTDIBIANITUSMTAIUAUAATEW

' a
d9UN
UsunnaluaeAn1susuIsaunIuagssuia

v o 4

®.q8NAY
“gI1lua Trl@119 m19f T9usin NsENYIA AwIndsum n1silednisunATeen”

©.8NSANENS
o. ENSANFATNITNAUIAIUNITANYT ANEUT wAZTAUTIIN

A v aa Vd-qy [ 1
O] LWE]W%JU’W’!QJﬂ?W%?G]?JQQ‘Ui%GZJ’]‘UUIVWUU AIBUATIBUDU
5]

m

&

)

) Wetiewdewaratiuayuineslenia danuamludnunazu
) iiessassAguruliduuds

) il

ieNauUsENsIlRMAI ANSTIN A3U53TU karUaonduINeNansn

©. NFAFATAITNAUIAIULATEFAD

)
)
) dieliuszuiliunulunsussnouendn
) iloaumaluladnmsinuns
&) \oaunudundonansughaliiuye
o) ilelvszanvuTmnguiuviy
o ENSANFATNITNAUIGIUFIAL
o) tielviszrvuiigunmeiin fonesniowasiala
o) Wiletasfulsafinsionnuiioangnu
o) Wieliuszanmuiaudmnudlalunisquanueaiazaseuns’
. gnsAaninmsWauIAuRwIadauuaznsrinaiien
o) iolszanruiininenssssuminasdundeldegnadaiy
) Wietestuiliinuaninzeng o
o) Wilvmudoyaninenssssumiludusing
& gUSAERSNIAIIALUIMSIANSTIA
o) ielvszanvuiinnufianellunsuinsansisue
) WitelWosdnsunasesdiuiesiudiussansnmunniy

o) Wielruszanvuladidiusiulunanssuves aus. iuingaay

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi &



5. YNSANAATNITNAUIAIUUINITANSITOUE
o) WisliUszsuanunsaiumsldazninuasdaons
) Wi limnATIEausuMIUIMImsITIr el
o) Wiisanuan1zn1901neA

an. UlBUIENTTUTIINTNGINTYAAR UTeITIuUseanl bdoo - bdba

. WlBUIENITIATITRUNUINTINIA AU TUUTIUNUBNTINIE S LilalRn15TnILaY
gnsiaaazn1sUugUgmnudnmmasdulumennuiseuiosiwaimuawuinianisdnyin fail

0.0 WN1IAEUNTIATILRLTRTIAAUazn1sUSuUTsRudas M uduluaiy
Ussmanaiznssunsnineudiusiuadminassut Sewdninasivazioulufeifunsusmsau
yARavesesAnTUIM s vanazniisdodsnsing 4 1uddny lnonsdnvuausnnidsieds
1AUEDAAARINUEINIALALANTNIVBIBIANITUSUITEIUAIUA wazAtndsn1seanlgaelnlaiiu
Yoz o YosUUsEINUS BT 9

0o 1139 NAUNITUSUUTIMNUT A8 lidnazidunismvuadiusignisivg
matiaseguidnsunds Tiinisieszdainuisiunmieiy 9 1dadianudnluviedesanisey

T mnduswmdenlddnduliinnsguidn wsemndansfagunandnunndulisdunisinsiz
AuindianudesnIsyAaInsiudurselyl Fiimuaiurlingt?

0. UlBUIENISTETIRILASARLEBN

b.o N13AdunsasIILasdadenlisnduninduliuniussdeuiiiieates
198N15ANTUNITATININTNIIUI19EABIINNITUAUSENANI BTN 5150UE NIV wazilalenid
Tiyneauldsunisdndon mndduiauauifasudiu mnddulifinuandinsufuliduiunig
wds Wnsuseiiodunisuansaaalusslalunisassm dususundednsisnis/minaudiusiva
minfleunudeing vinnissuleu wie d1e laeldsdszniasuloundsludamiaousig o wie
UsenAuy Website 909811091 wastUalendlinnauaiunsavelousnlalagysimainnissuku
1olsy ﬁqﬁlﬁoﬁ’wLﬁumi%’u‘lauiﬂEJﬁwﬁaﬁqmmimmmmwuamﬂﬂaﬁ?u 9 1HudAry

AMTUAMUIAN8UUTINT karaNeus1Iens ndiduvisinadvvinisiuleu
dufu fedmnldfiglavelounasifiussezing vo Tu Tuwddufisumisiuinses Iseeu
Tanznssumsninaududvaiminaszuimiu Wesenulvdmauiifedeondugasim
T dulunusaifeuiifedesioly

a.UlgUgAIUNITUTMSHANTTUURMULAZN1THANTU IR UTUR LD Y

oo WAMWNITUIMITHAaN1SU TR Tudagsounisusaliulidavinuseniea
nannaanisuszilunalindnaulasunsiu waglivindennasnisufuaaulaeaitngs
AuLdusssy amnsaianalaase mmﬁgﬂﬁt,wiaé'?mmzmimmsﬂé’ummmamaﬂﬁﬂammﬁa
Tinnudusssuunninauyney wazdusziivagdeudmansuszduligsunisusaifiuiunsu
nnafmdnaiadunisussiiuluudassovuaglfasansiiodedundnguiedussidunazdiu
nsUsziily

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi o



oo Tunsinnsandoududuieuliursdinnznssunisiansandeudutuiou
lun1siansandazsovlagliiinanisussidiunisussdiunisuuanulusdaz seunildlu
Msfiansansange warliiiumn a1 wians s sauaseniaudenanisiansanlag
Unuszmalininausunsuniendaduseynnaniuusnsed

<. UlguINISHALIYAAINT

Femsduasuuasiauyranstuiinnusiduiasanuddgdueganndiay
yilymainslésuanud woednuedifutulun1sufoaenu seduuamislunisfauiyaaing
29An1sUTMIsdudvaadilalonaliuaainsynvinulansunisiinausuniunauiiia
voamtheugiunasfidudymifiuamslidiousy elinasilunisfinsalidrfunsiineusy
prfimsanInRansUiTRNuRReTuSonansUssiuaussousfindnaudulid

& wlsurgadreanuduiiusuazgnwuntslussAnsnasnaunisduasunmsssu
238555

WeaAn1susmsdrudiuaassii Ialvinanssulunisadreanuduiusnie
aruynitunelussdnsesnatioslay o afs tielindnenldvhauiuiusislituyvediug
Aoty duafuliyaainsufiRaunazssanuniundnansssy 9305550 uagsIIUNAUIa
AABATUNTINYIULDE1UATIATA

b, NN5AINYNININY

nsalndnauinisnseyiianItensediyansognnanin IesAn15uIng
dusiuaaszuia dudunsmadelfdulunutuneuiidmuslungranefifsidessuiada
Tonaliggnnandrsldtuasdoiiansafae seimndnisadnemisiteaidiauenssunis
firsandandnnisiansanmeaugasntasdusssy

. 1A59851999ANSUS WIS EIUAIUARTIWA

1NN BIRNISUSMIsEUAUaaseui WuesdnisuSusdrudivauseinnansia
AR NUAlATIES NI TLUIEIUTIBNITUAZAIADUEIUTIVNITAN ¢ A9l

®. ANNUUanBIRNITUSSAIUAIUA
b. NDIANY

m. NBIEN

& NBINISANET ANEUN LAz IMUGI T

¢ nheasvdeungly

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi o



Taseafremuunudnsiiasdagiu Y v e v .
- TASIES19ANULHUBNTINIAG bAs
UauUssannl W.A.béde - bdob . NULUA
v o g 4 (UszUudssannl méoe - bdoe)
(aUUUTUUTIATIN o/lndDb)
Uaneann1susmsaIusua Uana9Inn1susSMIsaIusUa
(WNUSTINUNDIDU TLAUNANG/H) (WNUSYTNUNDIDU SEAUNAN/A1)
599UaNBIANISUIMTAILAUA 599UARNBIANITUSMTEILAUA
(UNUSTTINUNDIDU TLAUAL) (WUNUSMITIUNDIDUY TEAUSL)
0. A1UNUANBIANITUSTWISEIURIUA o. A1UNUANBIANITUSHWISEIUAIUA
©.6 UUIMTNUNILY ©.6 NUUSIITNUNIY
©. 0 NUULLUIE AT LLEY 6. MUNITLINNTN
o.on NUUBINULAZUTTINANSISUNY o.on NUNATIEAULI U LALRY
©.€ MUNYMUIERATAR 6. NUUBINULAZUTTNIANSISUNY
®.& UNINITANT DUA. ®.& ULANIT
.5 NMUANTITUFULAL AW INADY .5 NMUUTMTNUATITNGY
o.00 NUTIAUANATIET o.00 NUFIFRNNTAIAL
©.6 NUATARNTHALITMWIYUYY
Tassadramuunudnsniadsdagiu Y o e e .
. TASIE19ANULRUDATINA S LA
Uaudazana W.Abddbe - ndob NUYLAA

(atuUIuU§eATIN o/dob)

(U521U09UUS2UIN oo - bdDe)

©. NBIAAY

0. NDIAAY

. IUNITY

b.e UNTRULasUYT

©.lo NUTYT

.o UTYT

®.6n QWUW@MU’]LLﬁ%%@LﬁUiﬂﬂlﬁ

.o ULNUNNBRATNZIDIUNSNEFY

b.e Nunziisunindaunazian

b NussanazdaAusele

LY

b.¢ NunzilyunIngduuasivan

. NBIYNY

. NIV

.o STUNDAITY

.o NULUULNULAZADEASI

RG] NUBBNLUULATAIUANDIATT

.o NUAIUANDIANT

an.en MMUUsTAUAIE SR

on.en ITURILIIDY

on.& STURIIID9

o.@ NUAITILALDDNUUY

an.¢ uEssaUlan

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os

YN <




<. NPINISANEI ANEUT AL IRUSITY

<. NBINTISANEI ANEUT BAZIMUSTTY

.6 NUUSMSNSANEILAZAINISITIS oY

.o NUUIMITNIANYI

@lo NUABFSUNTANEIAIAU AL IAUTITU

@lo NUAWFTUNITANIANEUILAL TAIUTITU

o IUAUINAILLANEN

@ NUABFTULALHUNUINT

€. wurgnsIvaaunieluy
- unsIdaunelu

&. wureasrvdaunielu
- uAsIRdauNelu

dufl m
NIBULUINIINITIANIUNUNITUITINININEINTYAAR

Mnanmwmsalilagtuiinsidsuulasegsannmeliinazdunsuasuulamsnudeg
nsulasuinalnasunalulad wsughanaznisdles dwaliesdnsluniasgiiniswisuaunion
fusiensiasuuUasegaasniian wazannsuimsnumaszuulmifiyadulimissnuswnisd
MsUUABLNTEUIUNT LagiBmahaulilesnszfudnamamsolariATsIuTIuYed
miisuswnsliegluszdugaiisusinmsgiuaina Ineandnnisuimsianistuilesiia
fajaulinisiniunisneigduluiioussloviauresussnvu Ranadugninenisianindy
fivsvansnmuaziineudualuBensfavesss antumeumsufiinuiifudnduy vssrsldsu
nssIsAIAEAINLAlETUNTInEUALBIATINKBINT Tauvtadin sUsefiunan sUfTRLDENs

aa o

asaue dadSuatduayunmsiiiAanisdimalulagfdiaunldlunisuinnusaylunisimuiay

o/ aa v 1%

a3y wazatvayu 'nsusudsy aassiiilussuiafdna’ dreteadednann wielinisuims

s

[y

nfnensyaraLarasAnsiinduuiafismefiesmdnfunisdsuuladugaddaiiinduogis
59157 ansoativayulinistuindougnsmanivesesdinsiuganudniold aldinsdnuny
gnsaaniunsuImminensyana Wuedesdledidyfagsinlinisuimminensyaaad
Usgdnsnm uaziinUsednsuaneniAns auisaiauiussne lnesiusindengvuie wleule

gVSANANS LaZWNUNIIALTNIIY NIt

WHUENSAEASYIR o U

Woiml “Usenafinnnusiuag Sads GeBu ulsemeiamnunds feonsiaun auusua
LATYgNINeLNES”

gNSANEATT e NsRALILAzIESuE AN AL

Whvne Wewaunaulardenuingliidusnguiiufansewesssmaiiniunfounang
19 @@l dannuduaina dvinwenisfndasiziegialvana dszsdeuide wisnnguune 3
AsTINTIEsT9L Janurnamidilve Tiasouataiiiunas

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os M o



NTDULUINI
(@) MINAWIFNENNAUAREATITIAaTUaLUNTRSYRUlnveIU T
(o) NMsENsERUAMNNNSANYINarNEuslRinunw Wil wagihia
(o) M3UgnilesziTevitly Ausssy TusssumfloniifisUszasd
(@ msaaadulinuiiguanzia
(@) Myasianuegligrrenseuadiineatuaiiaunuimvesaniduaseuniily
msunzInlaliduuds
gnsFNEnSH b funsUFuaNRaLaRAUTUY
Wvang nsuimsdanisniady delvminsnuniaiglvwafiuvsgauiuunuinaisia
faussauzgs fUszAvBanuazdszansnanszaneunumaisialugviosiusgramunzay fisssun
funa lngdinsoukuInig
(@) M3UFuUsilassane unum msRavesihenuniads Tivunafige
(o) NTINTFUVUIMTTIVNTUUUYTUING
(on) MIWAUNITEUUVUIMTIANTNAIAULAENRILIYAAINTAIATT
(@ MIFDAUNITNITALALUTENY AT YR
(@ nsusuugenguneuasszifeunne 9 Tiviuale Wusssuuazluana
() NMINAUITZUUNTIAUTNITUTEYYUTDIMNIBIIUNIASY
() M3USUUTINMIUIMITIANITElikas 89 18v83n1A5T
Jadeanudnsavesgnsaransvin
@) @TEUILNsAARTYIA AMruadderimlszerenidaau fnsvuatmineuazamly
ounAnvosUszmandaauuazfuiidile $u3 uazseniuiludivesianiu aunsadeneaidimang
Y0eENsAAnsTIRgNMINERNIZALA o musseznanlugig 4 vemiienuuURl wazinis
fuundad nTianunse Tanadugmsle
b) STULLAzNVIne Tinguanesesiu dnalnideslsstuunuimuiasyghauasdansuisand
wazusnluszdusng 4 telvidumanisthgnsmaninAluufdR swstnseungmnedunisinass
sutszna Iansnsaszsauminennsiftendnsutuindounssiiiunsmugnsmansuiossdysan
M3 uaznsaunguineirvualinsiuiunseugmsmaniatianudeiiles sauvieiszuuns
AnnuuazUszdiunasginduszuulunnszau
m) nalngnsufu fnalnitaonsu/aenadesiaursedunsdavhgnsaans n1ninlugnis
UHUR wazn1sinnuydsziiuna ﬁauﬁu’qﬁﬂaiﬂiumsﬁ”]ﬁ’ual,t,a UIMsianisuaznstuindeu
gnsAansvignsu UReegralussansaimuazmiienudjiagaedinnudila aruisanivua
wunulasimsliaenadesiutimmnefifmualilugnsmansvni

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi @0



WHUNAUILATEFNILALFIAUUKIYIA 2UUN om

UszifiugnsAansnswaun asunuNaLATegianazdenuuianfatuil am
gNSAERTT o NIstEsNEMaTARNEn Y UNYEd
WUINIINITWAIUN
o.0 Ufuidsurdouaulnglvidaasssy 93usseu Pty Inansisae uazwgingsu
fifte Uszasd
o.o fadneamaUlrvinyeaus azAuausalunsms¥ineg1adnnen
. ENTLAUAMAINATANYILAENITITIUSAAEATIN
o.< antladoidssiugunmuaglinnaadiudfaiamansenudeguaimn
o.¢ WnUsrAnSamnsUIsianssruUauAmMAIASY warUusTUUNIRU MRS
AUAVNIN
o.5 WaNsTUUNMSQUARaTaIanadeyvnzauiudsnugsTe

o.0 NanAUlvan 1T U E AL A UL U T INAR L LT

gnsANEnsA b MIuImsIan1sluniady mslestfunsyasaussngAtiveuuassssan
Aunaludenalneg
WUINNTARILN
5.0 UFUUTalAT1ET 198991 UNUIM 21373 kagAMNINYAAINTA1AST TRy
Tusdla viuasfy adessn Suwafvanzay Wam udud
o.lo YUl genszuInn1ssuyseana wazairenalnlun1sfinniunsiaaeunisty
NSANINIASTY
.o WiaUszAvBanuazensysunsliuimsanssuliildinasgiuaina
.« WulsgdnBammsuimsiansliunesdnsunasosdusiaanu
o.¢ JasfiunazUsulsunisyasaiasysengftiveu
o5 Usunguunewasnsyuiunisefsssulidianuiuads Jusssu wavaenndeiu

J9U9AUAINAVS 9UNNAITENINUTENA

MANSITUINUIAVBINITUSUITNANISUIULNBINA

WaNsIIUIAUA AUNNY

« nanSUHURTIvNsUTIa TRgUsEasAuazid i ve sk SU UR
519MINNLASUIUUTEINNIALEuNS Inen1sU §uRsivnisagdead

e.1anUsEansua - . o - o o
fienne gnsaans wazsiiusvasandaiay Inszuiunsuuiauuay

(Effectiveness) o ~ o A - o
igUUQWUVILUUlI'WﬁiTU FAUNY UNITAANIN UTZLUUND bagWeal L

Usuugsegasaiioawaziluszuy

D

o * N1TUSUITIIVNITAUUUINNNITANTUQUATIA N1TNT1T8NUUY
©.ANUTLANTNIN -

nszuiIuNsUfuRnulaenisldmaiinuazinielion1susnsinnisi
WILNEEY 1999AN15a10750TINTWEINITNIATUAUNY BII9TU LAY

q

(Efficiency)

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi oo



seggnabinuselevidgeaadonsiaunlnanuaiunsalun1su o
F1YNIAUNTAANOADUAUDIAIUABINTVRIUTEY B ULALE a2l

dudennnay
A ASNAISADUAUD « MSIUSAITNANTOANAUNITIAN18TUTLELLIANANUA LAYES19
(Responsiveness) AMULTeNYE ANl SIUDY MBUAUBININAINAIARII/AIY

AoIN15v09UTEY1YUATUUTNT way gildulddrudeniianaig
VaNMaNe Lagdlanuuangng

NSNS URATE U . mmammmsw@%aulumiﬂguwmwLLa suaunaIuIed

(Accountability) Swuald Tnsauduiinveutiv Avegluse suTiauesnonIuAIAnTs
YBIATITUY 'ﬁfmmmﬁLLammmmamﬂTumﬁiUm%aumaﬂmm
A51360UY

& wanaulussla . nszvIuMsanegenslunsen Juadldiiefieasdy uazanunsa

(Transparency) Wndeteyadnians sulidesiny  aunguuieldediuas lng

UszrvuansaivniuneulunsanilufianssunienssuIun1senge
uarau1sansIaaeuld

WaNsITUIAUIA AIUNNY

o - N3PVIUMINIT19MT Yssrrvunazgdduladiudennnquilenia
D.ANN1IRAIUTI v v v ooy oo o .
Iadnsanlunissus Seus viatudile stunansinug $iaaue
Yo/ /Useinundrfiineidos sauankwIng saunsun letlyml 5

lunsguiunsdndule wagsiunssurunswaunlugiusuaIung

(Participation)

PRI

« 11501919UB I UIAINTHAFULD NTNEINT WATAITAY  AINFIUTIFAIT
dUnane WwArIgn15UNASEIRU (S1BANSUSINTEIUNBIDU) aTAA

o AANNITNTLAIYDIUID o - ~a - .
Useanvu ARdUNITWnU Ineldasenuauals SIUDINISUAUSIUIILAY

(Decentralization) o A o a o A v D v

AnusuRagaulunsAndulawasnsaniiunslvviuaains tneyaiu
nsaseauiisnelalunisliusnisdegSuuinsuazgidiuladiude
N15USUUTINTEUIUNT LABLUNEANIN tBHANITANTUUNRYDY

AUS1¥NS

@.nandfAsssy (Rule of Yo f v e - ¥
- Mslgdunavenguuiy ngsuileu Totiru Tun1susmssunisaie

LaW) 3 [ a wva 0 & =X a a a ya 1 N
Aanulusssy LidendUa wagAdedadandiainnvesyiidiuladiu
e

< ASNANULELDAA - M3lesunsuiiuazlasuuimsegianiniieuiulag laudniswuauen

(Equity) AU WY/ DUALTR WOYIR AW LA 818 AIUANIT ANINNS

N1EYIDFVAIN FOULVDIYAAR FIULNUATUFNALALAIAN AIULYE
NNANEUT NISANET NISENDUTH LazDUe

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os i ol



- nsmdennasnaly nelunguiddulddudenineides sadu

OO NANUNLUIUMIUR | » d A Y W o . e
i Tannasiitinainnsldnssuiunisiienteniuainnguuananlasy

Consensus Oriented S ‘ oA vy S v
( ! | ustlewiuaniduslon Tnsanznguilasunansenulaenss 3adeq

Lifdedaduniadldlaluuszinuiddy Ineduniudlisniudes

yneANUINTduANUTIUNalnLNaUT

LUININISNRIUITISIVNITUIONUNITUEIUNDIDU

Wietdunmsimuauumeanmsianni nenssentnnuduesdiu 9151wn13ag yaansg
MINSANYT 9NT19 warntinaUIN NaUsEandisatsnu wagnnseau Wilaiilenalasunis
Wamfelfinyuaug finve VauaAia dausssuuazelestsy Suszvinlinsuianinfives
Hrsvmsvdentinaudiuviesiunaraninaduledsiiuszansan Ussavdua Tnsdaviususiaun
HrsvmsvFoniinsuduriesduasiingmneinuaiszezna e U lnsaenndesiuszezinaives
USRI o U Ssldimuaunmanstannyrannsiitedaaunsinulaedendnsssniuia

1Y

D!

o. WussAnsiilanirnazioulaiu desdiaumdamelsela lunisvitaulag
yaraneusnanansnitdsteyatnansvemneswmsdeiinsudsiuteyadafunasiu uazansa
dunsieaeunisinanuld naenaudaniidiinalavsenindiudu 4 wu naenouy a1rUse
Fauldidnunddusunasloudenisfafinnafslinsdiiunseseenluliuiniadiudu 9 1u
Asuinyauaniiunsun Inensiasuleuanuduiusluldasaidiaensuiunisvhanluwu
seunuludnuarreunaietieninnimuatenisteru Uy Tluwuais vasdefuidondeslomnis
auneluniasgmeduediiiionainiazaensulszaunu luirazlusmvnisuimsdiunans
dunlinauazduviosdiusioiuies

. Baussrsuugudnans dovhanludsgnuazuedluinemii nsdsinuiuauesiane
1 Ussrsuaglaevls daduuiladamanudeinisuasnevausiniudenisvesdseyivulagly
Feaselilsrrudundadereiuuinivietesreninutisinieinasdnsunasesdiuvieiu
satsliUssloninndoyavomnassnsuasssuuAdvinadsivdlunisdauinisaissusiinssiy
AudeINsTeIlsTvy wiewssimeauazmnlneiimadeslsstuewemnaunenisiitels
U3nssne q annsaiaseaulugaien Ussnauannsadenliuinimesesiniunasesdiuiosiuld
AADALIAINILAIINFDINITVDIRNURATNIUNITAASD a8 TINIWaNNaIUiY 11193015 asadie
autes duwesiln VUl loieailife vsewsundntunialnsdniiliods [usu

o, D3ANTATTaNTTOULgILazTiuaiy Aewihvuegrusdounisallidrmiiinisiinsei
AmIEss af1suinssumtenuAniBunazUszandesdanug Tunuvanavividanlflunsmey

lanulanuwvisniswdsuidasegadunau ieaieauardainugavguiazaiiuaiuisalunis

povaueIiuanIuNTaln1 9 lhegaviuiainaenauduesinsidnaussousas wazdsududig

&

=

anwanududinanuadislnl savisiliyeainsiiamuyniuienisuuRssnis wazdjimn

TaagnamungaufuuNuINUBInRU

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os W om



& NSMAUALLINNINTHAILTINYEAUAITa DU UAnunlsded tinau nu. 9 43 eo
on.c/co a3IUN & NYUNIAY b&oan 1389 LATBINBFAITINNYEAUATTAVEITITIVNTHALYAAINT
AIASEAIBAWLDY (Digital Government skill Self-Assessment) IngliasAnsunasosaruviosiuldidu

'
aa o v o A o

LIS eiuATaYesinswmsuarynainsnasgfieUsuasudusguianasian s
ufnauzIpueTluMsUsERle Ul e Ausneu beso

WIS sunasglRiinuesuRtvia fall

o. Fmuald "mMsiaIawioaiaziauiszvumaluladadnavemissanu” uay
'msairsuazianneiliyiniusaraansoldinaluladddvalunsuforaoulfedeseus’ Wundduy
Uszinundnuaamsiaundnsivnisuazyaainsn1nsg luseninadeulszana we. beoe - beod

. Amualimiisnuvesigdnasunazdniunsieliidnsiaurdinuniswasyaains
masziefumsaiauasiauszuumaluladidviavemthsau Tageradaliinsiamdi s1wnis
wuuysanmsiiieairsszuumeluladfdviavseusundinduidenlostumingnuy

o. fvualiduntifivesisunisuagyaainsniaglumsiaunyinee fuiivavesnuies
wavdaasunazatuayumsimuduliviviutazannsatmaluladiivia uldusslovdlunis
UftRnuegaiud lagirdadiunisfeusiuy do: bo: eo 1MUY (Gevas wo Feuifeonules
LazaInNnsUFURY Feuar wo 3eudangdunaznisasuiiy uaziesar eo FouiaNnNms
Hnausw)

<. uslvinisdamsiSeudifeatuayunsiauinuesuidnaves t1enisuazynains
n1A5g dsumamaseussuunaunauanUsuld taun msiSeuimenuies maseuimeniseusy
Msi3eudanmsUfUanng waznsideuiannidu wazlunisdanisieud fmeniseusuliivue
fndunisussegliifufesas vo uarmsimugUuuuduliitiosninfosay <o TesszETIAILR
ldluniseusy

HR Scorecard m5ﬁ'ﬁuu'1izUUU’%Mﬂiw%’wa'}nsqﬂﬂa

[
o [

msudmIninensyaraduduitmneaaviefidiussnisseaussy Sviviue & 368 deil

179 o Auaoanddegnsaand (udafagvilidiusvnimauiiuuinianes
Fnsudmaninensyana denndosfusasgiudeluduiels fed

o.0) TUloUN8 LNLNULAZLINTNSIUANTUTNIMINEINTYARA Teilauaenndosuay
atuayulinsus vssaiusiadmnoway Tngusvassinsliviol fiedla

o.0) TnsnaunuLazUImsidsauidludssinauazamnm ndnfe “fdsmuiioun
LarausInUy” vanzavaenndoatumsussanishauazanusniuvesdiusnis dilutlgtuuey
auAn dMATIRRanAaIAY (Workforce Analysis) a1115058 U883 9AIUAIINABINTANRIAY
uazilunuiiioandosinssananvioll inntesifiedes

o) Tlov1e unue lATINTuazIIRINISAUM UM Inensyaaaiitofsga Tl
auwaz3nwi%snguinswnsuazfuitRnuiivinuerioaussouzgs Jedndusionunseguas
YAANENIOIUNTUUITUBIEIUTIINTS (Talent Management) widald Liiedla

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi oc



0.€) TUNUNTATUALTUILIRUTIINNTEIU TIusdiuaunisassnudaiiodunsuims
s1n1suselil uenanddsmbinisnfuiruiRaulunuuednifuazadausstunialalifiu
D3nswargU Ry Mdluseseman sufiinunaznginssulunsvhaumseld wWede

l
aad

AN © U5EANSNINYBINTEUUNITUITNISNINEINTYAAS (HR Operational Efficiency)
V889 AINTTULAZNTLUIU NTUIMININYINTYAAATDIAIUTIUNTT (HR Transactional Activities)
IS v 1 dy ) 1 =]
fanuazawioluilvsely el

©.0) NANTTULALNTLUIUNITUIINTNTNYINTUAAAYDIAIUTIVNIT LU N1SATTMIAAERN N3
UFTAIAT NITHAILY NS0 UTURD UMM NMSlEndTg kaEAINTTUAIUNITUTNINTNGINTYAAS
= = v o . . = o
auq faugneeawazyiuial (Accuracy and Timeliness) visalil wiesla

b.b) 158UV IUTBYAAIUNITUIMIINTNYINTYAAATIAIINGNABY TBInTe uadly uas
wnldusgneumsdndulanasnisusmanineinsyaravetdiusvnisiiassely el

b.c) dndiuA i@ MTUAINTIURALNTTUIUNITUINITNT NEINTYAARRBIVUTEU
$189189UDIFIUTIVNITUAMULNRUZEN LLazazﬁaumﬁmmwmamﬂmm (HR Productivity) #naendy
AUANA (Value for Money) w3l Liledla

b.@) InsdinalulagansaunaunldluianssuuaznisuumMsusmnineNsyAnaves

du519N1T WeUTUUTINITUIMIUAENMIUINIT (HR Automation) #3ali Liiusle

AN o UszAnSHarain1suInIsminensyana (HRM Program Effectiveness) 13188
Wleung UL 1ATINIT KaTUIATAITAIUNITUSIITNINGINTUAAAYDIA1UTI¥NSNBLLAAKE
Sawieluil vidolai iedla

m.0) fulouis unuanu Tasanns wienimsnislumssnuilidsinsnenisuasfuioinuds
ndusenisussaullming Wusiavesdiusisnisuield wieda

ab) 11519N15uaryAaINIHUURMUTAuianelasauleuty wnuau 1aTINIT way
UINTNITAUNITUTIININEINTUAAATRIEIUIITNTVSO M Liledla

an.en) Huleung uru 1asans wazgansnistunisatuayuliiianisiseuiiagn1siamn
pgedanies TausdnaTulvilinsuUsdunaniudsuteyadinaisuazaiud (Development and
Knowledge Management) Lﬁaﬁmmsﬁﬁwmmazﬂﬂ;jﬁ’amuiﬁﬁﬁﬂmLLazamiauzﬁaﬁL“ﬂuﬁm%u
nsussansnaskasidmingvesduswnsvselil wedls

on.@) ATLUUNITUTUITHA9U (Performance Management) ffuuszansam Jszaning
uarAIALAT TsruuniolsnsussdiunansufiRnuiannsadiuunauuend 1suaz Sadduna
nsUftRnurasiissnsuarfufsRnudaiondodulfesneiiusyaninanielal iedla uenani
HrsvnsuarujtnuianutilefeenuidenlesszritsansuftRnuduyanatasnanuues
furuiuanudisavsonanuvesdiussnisvioll wWeda

A & anuwdeuuiindunisusmmineinsyana

<) Inusuiiayausenisdndulanaznaveinisdndulaniunisusniminginsyana
AABAIUNIANTUNNTIWITY LA TadaanANaIUNTOLAZHAINY YANAMETIN YaNTASITY way
nandnsuywevunsall iedln

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os M o&



<) fiaulusdlalunnnszuiunsveanisusmminginsyana allageamnualiaiy
WIouFuRAMUNITUTIIININeINTYARaUNINagluynAaNsSUAUNSUSIMININEINTUARA YR
1Tl Liedla

]
aad

177 & quamTIauazaiuaunaszninediafunisinnu munefis Msfidiusvnis
fuloue unus lasansuazannsnng daaztlugmsiauaunmiinvestissnsuazyaainsg
A3 il

&.0) 11T19MsuargUjURNudaNuimelaseannuIngeulun1svinanussuug uas
U358INIANTYNaY Aaenaulinisiimaluladnisdearsidinildlunisuimssvnisuaznis
Tuinmsunvszveu fegduaiulidrvnmawesfujinuldlidnenmesadud Tagligyde
sUnuunslddindruivseld iedln

&) Insdnatadnisuazdssnsauazaniuduililyafafinnsniadafunungane
aflenamnzay aenndestuanudesnitazanmussdusvnsioli iedls

&.on) IN1FARESUANUFNITUTIURTENINNEUIMNTVRIAINTITNIT AUTITIVNITUALYAAINT
JUATANY uagliszninedisnenis uagguivRnusefuies uaglimdsauiiauniouiias
Fuindeudrusvmsliiaunlugideimiadesnsvioli isda
gNSANEATNITUTININUYARAAILTIDINY W.AoEDD - b&so

Aefeiiend

“thsvmsduriesiuilanssauzge Wunusssuwazdnenmiduda enmsiauwiesdiunu
wlgune Thailand €.0”

Wusha

ass Waun Snwliuadliusslovininensyanaiinasmuuazdnenmlussdnsunases

duviesduegrarailes el duideddglunsusmsinnisuaziauviesduliussaunnudisa
donAaediuuleuLaTENSANENIYDITTUIA

Wiy

o. FFUUNINEINTYARaTBIDIAnTUNATasdLviBsd Ul UN TR liuaTy donadady
Wlgu1e¥Aineie Thailand .o flannsaduindousnomaluladuazuinnssy viouloviedy q 7
\Retesdenswauniiodu

. yranslussAnsunasesdipatuldiuaniuarusslomioravinisuuasdusssy

o. yaanslesumsiauieginseungy uaziluileondn arunsaduiifauazaineniig
Fosiulyszrmiluiesiuldegadsdu

eNSANENS

gnsAansil o Uudgdlassairsuarsnsmddimmzanfuussinnve sosdnsunasesdiy
vigsiiu

gMSAARST o fiaunUsEAvBnmsruunSwensyAnaduviosiiu

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Wi o



gMEMARTT o duaiunisimuiyaainsuazguInsRidnenmiaenndesiunisuins
NINYINTYAAAAMINLUINIG Thailand &.o

gvsmanin < iuaalusdalussuuuimsminensyanadiuvissduiidandnaussaus
LagNSENa WIS

gMsAAnsTl & AegonnsialaiununNTRNALA NN TyYARadTRsdY

gMsEaniil o TuirdeuszuUNINEINTYARadRIRuEu NI TILayalulad

gMSAARTT o NM3AY Annuuazyseiiiune

douil @
nsnsganndagiudunisuinminginsyaaa

mM3eszranmiagiuaunisuimsnineinsuaraidunisiinszianinuindenluid
nagmsianeluuaznIBuaNasANIIANaNIENUADNISUIIIN TN INTYARYDI DIRNTUTMNTAIY
suarjat Tngldudnnts SWOT Analysis Fsmanisiesiesidu dail

0. NMIAATIVENINLINGRUN1ETUBIANT
(3Aud4 : Strengths/ 9A8au : Weaknesses) N153tAs1zi@nnuanaaun1eluaddng f91saunain
FUU o Uady (o9& Model) 989 McKinsey Uszneumie seUU (System) 1Aseasne (Structure)
nagmns (Strategy) uAaINg (Staf) vinwe (Skill) alnd (Style) wazeAnliuusiu (Shared Values) Han1s
Anszauds - deuiunTUIInInnensyARaTeIRIRMIUIT A uaaTEuia asUldwed

Qmﬁl\‘l : Strengths ﬁgﬂdau : Weaknesses

S1 | guimnsesanslimnudfgyiunisuivmns | W1 | ng seileu 9910 uaziinig
nnenTyARaNSaLTTIdL AT SRR Wasuwdases vilvinisdudunslal
ynansegaind uaziidesiaisjaiamun AFBIR
uavduiAdounsdng

S2 | sruunsUIMmsuYARareet LdusTUL | W2 | STUUansaumnaAaIunIsusmsninens
WY sEuuMsUsEliunan1sUdRsIung yanadaldiinnuatios uaglilidnldonu
madoudutuiion woelidmig FEUUDEIALANENIN
UURNULTEINe

53 | flgunsalitiuasiouasiidssnneain w3 | geldfinnsthseuvanssouganldlunis
azaInfanIsUURL Usmaninensypaasg 1 dugusssy

919 N5ATINN AALaeN LHesngelud
yAansilnauUansey

sa | TassassanensUspudyendaaulazl | wa | deliifissuunisusziliuanuianelaves

NswlanIsEaUeg 1 INgay Baneuy yAaInINNTEAuAEIfuNSUTMSNY
ASBIAY UAAR

S5 | fgmsmansuazununisaidunuiiiy W5 | ypansilinyenaniunwisnelsene
sUs T Aoutnaesuazdsliunsdrudlsiannsa

whdesruualuladasie v

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os W o



S6 | yAaINsiANT YNk ANNAINTOLUNTT | W6 | N15aT59 wazARLEansLMudaNgaT
UfURnu HuIms aus.dilianansasniiunisisies
AvIaLAaUagUR U
AN DY

W7 | ulgu1gn1susmsnuyAnaena
WasuwUaslumunnssresguinig

ws | delaifimstmanisussiiiunanisuon
799NN I UNITAAUALN LRI

FI8YAAR

a ¢ v ¢ a ) s
©0.N15ATIZRANTNLINADNAGUDNDIANT NIITUIINAILUY PEST Analysis Feusznou
Lusihe n1swlles (Politics) LAswgAa (Economic) &wmu (Society) wazinalulad (Technology) Wanis
Baszilanauazguassa asulanal

Tannd : Opportunities gUd9A : Threats
O1 | Sgua dwdnau na. Tuleuigly T1 | M3dnasssudszanauaznsdniun B
ANUAAYAUNMTHAUINTNEINTUARAS lyviieane

waznsualulagunlalun1swaiug
VinwelagnsuURuY

02 | fimsatvayumalulagluasaumannld | T2 | aaiunisainisunsssuinvadlsaldalal
TuNUIMISIANI509ANS U boow HaliiNwIIAAUREA

03 | winldumsuimsnineinsyarawudlud | T3 | ngsuidevainniasgliidesianisduasy
(HR Trends) uazosAmnuianausulu WAy iRU TR linddiung
WY MIANYIRY

T4 | Wi ldunn5aene97990UYDI09IANIT

Ususarusuadalukltn

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os M o



1 dl
AUN &
LLNHﬂ’]SU%M']'iVI%’WEJ’]ﬂ'iuﬂﬂa
Y8989ANTITUSITAIUAUAETELAUSZINVIUUTTU WA oD

Adediai 1 YAaINIVEIRIANITUTIMTAIUAIUAATELN HauTsousas WuausITuLazAngn N
Jwéda wiemsiaunviesiuniuuleuis Thailand .o

Wusia :assm Waw Sheilivaglduselevinsneinsyananinanuuwazdnaeninlussdng
UnAsesdiuviosiusgemeiiios tielmdumasdAglunisuimsdanisuasiauyiesdulilsyau
AudsaaenadosiuLleuEkazENSAANSYBISTUIS

Wiy

o. STUUNNEINTYARaTRIBIRnsUNATosdIuiBaRulsFum s lsiiuaty aonndosty
WleuewAeie Thailand <o fiaunsaduindeusiamaluladuazuinnssy nieuloviedu o
AAgtesdenaianviosiu

o. yranslussAnsunasosdusieatuldiuansuarusslemiograminiiouuasdusss

o. yaanslasunisimuiegisnseunqu uaziduilondn awrsafuiifiswazainaniy
Fosiulvszrmiluiesiuldegadsdu

aNSANENS

gnsenansi o Uiuugdlaseaianardnsmdslinanzaniuuszianuososdnsunases
drusiesiu

gMSAARST o iauUsEAvBamsruuniwensynnaduviosiu

gMEAARsT o duasunsALIyAaInTuaziuIsIRlfnenmiiaenadesiunisuimg
NINYINTYUARRAINLUINIG Thailand &.o

gnsAanin < wuaulusdalussuuuimminensyanadiuviosiuidavdnanssous
LAZNSHESUATIIVANETTUNAUIA

gnsEnanii @ AosannisiauaiisnanMIInTiRLAnenTyARad U siy

gusEanii o TuirdeusruunIneINTyARadBItueuinnITILasalulad

LHUATUSININSNeInsuAna Usesinteaudseanal w.a. b&os Vi o



WHUNITUSUTNINYINTUAAA
YDIIANITUSUITEWAUAETLILAY
Us2a109uUsZU N.AeEe

sl o v o o vy o ¢ 1 Yy  a
ﬂ]‘l’lﬁﬂ'lﬂf‘l'i‘ill ® ﬂqiﬂiﬁﬂiﬂiﬂi\‘iﬁi']\‘iLLa%ﬁ]ﬂﬁ']ﬂ’]a\‘ﬂMLVISJ"I%EISJﬂUUi%Lﬂ%?JﬂQENﬂﬂiﬂﬂﬂiaﬁﬁ?u‘lﬂa\‘mu

“ - suUszanaiilg szEzLan lUNSANEUIIULAAZIATINIS/AANTTY
TasenN1susananssy . e - = - - RUNYLAR
Jumsdnass | lasudf o | laswnafie | lasuadi e | losunad e :
o.M3UTUUTlAsIETIEITIUNITHaT TR UMM Laildfauuszann UM
Whuszasd : ieliesdnisuinisdiurivaassuia flaseadaed
WANZANNUUSUNURIUSENNBIANITUSINSEIUAIUA «—>
§ad4a : fnsusuusslassadsdiusonisuas sedusumed
WNEALNNN QYANE TR
©.N1IAYLNUERTINES o U UsenTeuuseana bdoe - beoe | Lldsudseanu USRI
Wauszaed - ieldesrnisusnisdiusivaaszuia finseu
Sasmdiimanzauiunsia «—>
Fr5n : padnsUSSAILFURasELA TunusnsEaiielddu
nsoulunsafiuauluszey m U
. M3TlATIES IS UsE TN SLa 8wt Tafldauuszan UNSEMTT
wWdseaen : Msdanaenu lassesralagssuuanulriuseansan
Fai3e - MsianuresarduTsnsResinu ey lushdeu -y
wazdlfFuiiaveuiidaioy
WHUNITUSINSNeNIyana UszanTauussanal w.a. bdoel R oo




gnsAEns b WuUsEENSAszUUNINEINsyYARaduTiaddy

quUszaaun szazian lun1sauauniazlasinis/nanssy
1a5un1530855 | lasunain o | losuiain e | lasuiai e | lesunahn «

Tasanisvivenanssy UV

o.M3daigiienisufiasnvnisiAeatunmsuimsauyaeaves | lailduuszana UM mhi
BIANTUTITAIUUaYen

WUszasd | MIUTMININeINIYARaYRIBIANISUSMISEIUAIUA
st dulumumdninawivesiassegia iuam —>
Gav3m - AN1INAUITEUUUTEAVEAINNITUIMISNUYAAR 13U NS
FavigilonisuinnsauyanadeszysreziaInsaiunis
vanguiliETes

©.N13IAVUNUNITIANITAIINS (KM) Tafldauuszana UM
Whuszaed : ilinnsdamsesdmnudmunisuimsninensyana
iWedaiulundiansswososinmsuimsdiuiuasjat

%4 : fnmsfanssuulssAninmnIsusmsnuyaaa WY N3
FavigilonisuinisauyanadeszyszeziaIn1sadunis
vdnguiliETes

m.m3UszdulsyAnSnmvesesAmsumsaausuarsth fuil b | ldldwuszanu sunsidmiii
MIVIMINTNYINTYAAR
Wuszasd : eauwanisussiulszdnininesasdnis a  —
Uimsdusiuarsth fudl o msudmaminensyana
%%  annnindevay we

WHUNFUIMININeINTYAASR UseinTauussanal w.a. b&oe Wi bl




gnsFEns e dedsunisianiyaainsuazguimsivddnennnaanadaeiun1susmmingnsyaransLLInig Thailand .o

o a suUszIA szzanumsaniuuusiazlasans/nangsy
Tasen1svizenanssy ve o S 5 S 5 GBI
1#5un13dnass | leasunai o | lessnafi e | lessnah e | lasunah @ ‘
©.MIFATUHUTRIUIYAINTUTEIUIUUTEI beow Tafldauuszanm UM mhi
Wadszasd : 03An15UIMsdINAIUaYe T lkHURRILIYAAINS
Usgd ) Naonadosiuuuimansian .o
G270« SuuiaunyaainsUsydeulivana beoo «—>
©.1133A7LNURAINII8YARE (Individual Development Plan @ | laildeuussunu sumadmiid
IDP) Usgany
Whuseasd : Wilefiauiynainsseyanalviddnenmuazaussouy ) )
nioudndsydumumisiigay
%30 | nsthmansUssduaussousanldusznaunisnaununig
W5 18yAAa (Individual Development Plan : IDP)
gnsrandi « wuanulusdaluszuuudmsminginsyanadoutissduidandnaussauziaznsasuaimansssuniuia
o a suUszIAi sraziian lun1saiiuanuudazlasinis/nanssy
Tasen1svisenanssy ve o S 5 S 5 QRN
1§5un153nass | lasunall o | lesunail e | lasunai e | loasunain « “

o.MI3EFTmINsAm AEA UM IUIMTLYAAa Lafldauuszanm sumadmiid
Wdszaed : WilelinisuImsauyenatinulusslanioniunis
M3IERY -
§a%3n : Sruaudesnienisaeuniu/Seadou eafunisuimsny
UAARDENTRY b 8N
©.518NUHANTUIININTNYINTYUAAAUTEINT Lafldfauuszann sumadmiid
Wadszasd : n1590Y31891uRaN15UEEIUNITUTI NS NE NS -y

yAnaUsEIny
AN : MeTBNUENMIINTYSNensuAPaUsEU e vtleelay o A3

WHUNFUIMININeINTYAASR UseinTauussanal w.a. b&oe

P oen




o LBLESUAT9ANETIN 238 55UIAUYAAINTVRIBIANITUINIS
dauduaaTEm
Whuseaen : WewmuyaainsTeyanalvidnenmuazaussauy

WiouiNgsEAUmUIINgR
IS 1

AA89a dn1sdaasunasasnivsesssy AuSITY
aseenuinnulaluisesweitelarendoalunsujifan

TaflauUszane

IUNSATNN

gNsANEAs ¢ dagaanisiauaINAuANIIaNALINSNEINTUARAdIuTiaeDY

TAseNNsusBNINTTY

quUszaauin
@sun1sanass

sgLIa lUNITAINULAAZIATINS/AANTTY

Tsuan o | lasuian e

Tn5u1&EN o

lasunan «

UYL

o.MdTIAkavUSTUURaTaRnslueAns

Wadsezasd @ eliyaainsiinuamiinnfuazy il
ANNLINRBUTILILNZEY

v Ho = 9 1% a wa = ¢ al
AT : In1sUsulRan mnaeunsuURnuvseaunsainlily

MU URuY

TailauUszana

SUNISNATA

©.INAINTTUNAUIDIANT UIBNVNTTUNAUIAMUFUNUTTE NN
yransegstioslay o Afe

Wrvszasd « iieasuadsussernmalunisviienusazdaasunig
vauduiiy

#1350 - fInnsdnfanssuimuieadng AanssuiauIAEsTuE
JEUINUAAINT Y30AINIINANARDDIANS

TlgsuUszuna

UL

WHUNFUIMININeINTYAASR UseinTauussanal w.a. b&oe

P o




gnsAEn b JuiAfausTUUNINEINTUARadIuTiasumBuinnTIuLasmalulag

TASIN15UIDNINTTU

JUUsTINUNlASU
NSANETS

szazian lunIsauauLfazlasINis/nanssy

suan o | losunan e | lasuian en

Tnsuan «

NAN8LNR

o.15U5UUTsTEUUUIMsNUYARadIUTB AT uYe Y
BIANTUTITAIUUaYedd (LHR)

Wuszaed « ilelviinisuuussssuuteyaansauma
NMSUIMIININEINTYAAA

2330 : 52UU LHR vesesdnsusmsdiusuarsdadl
Anuanysaiuazinisdnandeyaiitagtiuane wiey
FeuloalUSssuuudmsausing 1 veseeAng

Talauuszana

SUNIFHITAUN

b.N5UszgnAlYsEUUaTAUmMALUNITUSININTNeNS
ynAa

Wauseaead : dnisuimaluladansaumauldvse
Uszgnalun1sufuiaunsnensyana

§a8¥n - nsuszgndldszuvansaumalunisuinig
NINYINTUAAR

TaildauyUszane

SUNSLATNT

WHUNFUIMININeINTYAASR UseinTauussanal w.a. b&oe

P o







