
 
 
 
 
  
  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ ขององค์การบริหารส่วนตาบลไทรทอง 

ประจาปี พ.ศ.๒๕๖๙ 
 
 
1. ที่มาและความสำคัญ 
  การทุจริตคอรัปชั่นยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศไทยสำคัญที่
ส่งผลกระทบต่อพัฒนาประเทศไทยในหลายมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการ
บริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะในภาคการบริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากร
ของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความ
เสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลพินิจโดยมิชอบ ซึ่งส่งผลการะทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสใน
การบริหารรราชการ และความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 
  ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมมาภิบาล และป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐอย่างจริงจัง โดยกำหนดโนบายและมาตรการต่างๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ อาทิ การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบรวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (lntegrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป้นกลไกลสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบบริหาร
จัดการที ่โปร่งใสตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of lnterest : Col)       
อันเป็นปัจจัย สำคัญที่อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้วในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเมืองการให้บริการสาธารณะ และ
การบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือ ประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต ในทุกกระบวนการดำเนินงานขององค์กร จึงได้ดำเนินการจัดทำ
รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อใช้ เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม 
ป้องกนั และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
   การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
สามารถค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตลอดจนกำหนดมาตรการ ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และ สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการสงเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดมั่นในความซื้อสัตย์สุจริต 
สร้างจิตสำนักด้านคุณธรรม และจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ในการปฏิบตัิ
หน้าที่เพ่ือ ประโยชน์ของประชาชนและ ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
  ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลสะ
แก้วจึงเป็นกลไกล สำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มี
ระบบการควบคุมที ่ เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู ่การ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นของ ประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว และ
สนับสนุนการพัฒนาตำบลสระแก้วให้มีความ เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ทั้งในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อำนาจหน้าที่ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรของ ภาครัฐ  
 2.2 เพ่ือกำหนดมาตรฐาน แนวทาง และกลไกลในการป้องกันและลดความสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจ
เกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
 2.3 เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 2.4 เพ่ือส่งเสริมให้บุคคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักถึง ความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
 2.5 เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนว ทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 3.1 องค์กาบริหารส่วนตำบลสระแก้ว สามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการ
ดำเนินงานที่ อาจ นำไปสู่ การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
 3.2 การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
 3.3 บุคคลกรขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงการทุจริต 
และ มีจติสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
4. ความหมายของการทุจริต 
 พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน
ภาครัฐ”หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่”หมายความว่า ปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์
อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้ งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจใน
ตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มีควรด้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระทำการอัน
เป็นผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญา
หรือตามกฎหมายอ่ืน 
5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ
ทุจริตขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 
ด้าน ประกกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจดัจ้าง 
4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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6.นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
 ปัญหา   เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
 ประเด็นความเสี่ยง เป็นขัน้ตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงทุจริตอย่างไร่บ้าง 
 โอกาส (Likelinood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 ผลกระทบ (lmpact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต  คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยง       
การทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต 
(Corrupton RlSK) และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) ➢ ความน่าจะเปน็ที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้ การ 

ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงบน ไปจากที่ 
กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอาจส่งผลใน ทางบวกหรือทางลบก็
ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง,ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

 
การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Mamagement) 
➢ กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำ ให้ 
เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้ อย่างเปน็ระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corrruption Risk) 

➢ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และ 
ประพฤติมิชอบหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน อนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การทุจริต... 
 



การทุจริต องค์กรเพื่อคววามโปร่งใสนานาชาติ ได้กำหนดนิยามและรูปแบบ ของการ
ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

 การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการ กระทำ 
ของเจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบาย หรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิ
ชอบ เพื่อให้ผู้นำหรือ ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ 
ทรัพยากร ของชาติ 

 การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการ กระทำของ 
เจ้าหน้าที่ รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อ ประชาชนทั่วไป โดยการใช้ อำนาจ
หน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 

 การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือ สัญญาว่า 
จะให้ ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็น
แรงจุงใจ ให้เกิดการ กระทำความผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

 การยกัยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือ  
เจ้าหน้าที่องค์กร ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับ มอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ 
ราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้อง 

 การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น พรรค  
เล่นพวก ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ ทางการเมืองหรือ เครือข่าย 
(Commection) เพ่ือเข้ามา ทำงานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 

 การเลือกที่รักมักที่ซัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของ การ 
เล่นพรรค เล่นพวก โดยเหจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้ อำนาจที่มีในการให้ผล
ประโยชน์หรือให้ หน้าที่การงาน แก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดย
ไม่คำนึงถึง คุณสมบัติ และความเหมาะสม 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of lnterest) คือ การ ขัดกัน  
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บคุคลต้องมี
หน้าที่หรือ สถานนะมากว่า 1 สถานะ 
 

การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตน กับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

➢ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจ  
สาธารณะที่ เป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบใน
กิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มี ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือ
เป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนได ้เส ียใน ร ูปแบบต่างๆ หร ือนำประโยชน์ส่ วนตนหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจหน้าที่หรือ
ดุลย พินิจในการพิจารณาตัดสินใจการกระทำการใดๆ หรือ ดำ เนินการ
ดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ ประโยชน์อื่นๆ สำหรับ
ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
 
 
 

/ศัพทเ์ฉพาะ... 
 
 



 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง/ ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  

ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบการเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (lmpact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
(Lilkelihood) และผลกระทบ (lmpact) 

 
 
7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 5 ขั้นตอนสำคัญ 
ดังนี้ 
 
วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. การคัดเลือก 
กระบวนการงานหรือ
โครงการที่มีความเสี่ยง
การทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 อย่างน้อยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

• ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
• ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
• ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การดำหนด
ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมการดำเนินงาน
ของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือ ประพฤติมิชอบ โดย
พิจารณาจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ รวมถึงการใช้จ่ายจบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ภาครัฐ เพ่ือให้สามารถนำหนดมาตรการ ควบคุม ป้องกัน และลดความเสี่ยงที่
อาจนำไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. กำหนดเกณฑ์ การ
ประเมินความเสี่ยง
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้อง กำหนดเกณฑ์
สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ โครงการ
ที่ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงาน หรือ โครงการที่ทำ
การประเมินตามความเหมาะสม โดย พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส 
และด้านผลกระทบ 

• โอกาสที่จะเกิด (likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะ เกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือ ความ
น่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

• ผลกระทบ (lmpact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้าน การเงิน และ 
ผลกระทบที่ไม่ใช้การเงิน 

 
 

/วิธีการ... 



วิธีการ/ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
4. การประเมินระดับ

ความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นการเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการ
ดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และ ไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มี
ความเสียงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

5. การจัดทำ
มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทำการประเมินว่า
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพ่ือพิจารณา จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงทุจรติใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

/8.การประเมิน... 

 



8. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
แบบฟอร์มการเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน    งานเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว     
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2  การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อ กระบวน / โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
1 การเตียมการและแจ้งหลักการเกณฑ์การประเมิน การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินเอ้ือประโยชน์ให้กับ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือการไม่เปิดเผยเกณฑ์อย่างชัดเจน 
2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 

หรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 
3 การดำเนินการประเมนิและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและ

ไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 
4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมนิ การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร หรือ

การไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 
5 กรแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างไม่โปร่งใส หรือการไม่รับ

เรื่องอุทธรณ์ตามระเบียบ 
 
 

 
 
 
 
 

/ขั้นตอนที่ 3... 
 



 ขัน้ตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขั้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขั้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขั้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขั้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขั้นยาก 

 
 

2.) เกณฑ์ผลกระทบ (lmpact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 
4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 
3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการรอ้งเรียนจากหน่วยงานภายนอกส่งผลต่อขวัญกำลังใจ 
2 น้อย ความเสียหายระดับต่ำ มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการทำงาน 
1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

/3.)เกณฑ์... 



 
 
3.) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส (Likelihood) 
ผลกระทบ (lmpact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
 หมายเหตุ :  ระดบัความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง (Risk Metrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดไดห้ลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่าง
กำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี ้

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เซตสี (Zone) 
5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง 
4 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง 
2 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียวเข้ม 
1 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน เขียวอ่อน 

 
4.) ช่วงคะแนน... 



 
 
5.) ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  20-25 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูง 10-16 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  4-9 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับน้อย  2-3 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก  1 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ขั้นตอนที่ 4 ... 
 



 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ เกณฑ์ 
(โอกาสxผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การเตียมการและแจ้งหลักการเกณฑ์การประเมิน การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินเอ้ือประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ การไม่เปิดเผย 
เกณฑ์อย่างชัดเจน 

1 2 2 ต่ำ 

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งตั้งผู้ประเมินที่มีผลประโยชน์ร่วมกับ
ผู้ถูก ประเมินหรือมีความสัมพันธ์ส่วนตัว 

1 2 3 ต่ำ 

3 การดำเนินการประเมินแลการให้คะแนน 
 

 

การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนที่ไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไมม่ี
เหตุผลสมควร หรือการไม่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

1 2 2 ต่ำ 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมนิอย่างไม่โปร่งใส 
หรือ การไม่รับเรื่องอุทธรณ์ตามระเบียบ 

1 2 2 ต่ำ 

 
 
 

/ขั้นตอนที่ 5 ... 



 
ขัน้ตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน /โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการ

ควบคุมหรือ 
ป้องกัน ความ

เสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตียมการและแจ้งหลักการเกณฑ์การ
ประเมิน 

การกำหดนหลักเกณฑ์การ
ประเมินเอื้อประโยชน์ให้กบั
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือการ
ไม่เปิดเผยเกณฑ์อย่าง
ชัดเจน 

ต่ำ กำหนดแนวทางการ
บริหารบุคคล/ปรมิาณ
งานตามภารกิจของ
หน่วยงานาแยกตาม
บทบาทหน้าทีข่องแต่
ละส่วนงานให้มีความ
ชัดเจน 

1.จัดทำคูม่ือในการ
ปฏิบตัิงานในแต่ละ
ส่วนงาน/ระดบัของ
ผู้ปฏิบตัิงาน 
2.จัดทำคำสัง่
มอบหมายงานใน
หน่วยงาน/พรรณงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ
ตามแต่ละส่วนงาน 

ก.พ.69 
- 

มี.ค.69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหนา้ที ่

2 การกำหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแตง่ตั้งผู้ประเมินที่มี
ผลประโยชน์ร่วมกบัผู้ถูก
ประเมิน หรือม ี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผล
คะแนนให้มีความ
ชัดเจนโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบด ้

ชี้แจงหลักเกณฑ์
คุณสมบัตขิองผู้
ประเมินผลคะแนนให้
มีความชดัเจนและ
โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละเปดิ
โอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงาน
ชักถามหากมีข้อสงสยั
เกียวกับแนวทางการ
ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 

มี.ค.69 
- 

เม.ย 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหนา้ที ่

 
 
 
 
 

/ชื่อกระบวน... 
 
 



ชื่อกระบวนงาน /โครงการที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการ

ควบคุมหรือ 
ป้องกัน ความ

เสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การดำเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการ
ให้คะแนนที่ไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป้นไปตาม
แนวทางเดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์/วิธีการ
ประเมินผลคะแนนใน
การปฏบิัติราชการให้มี
ความชัดเจน และ
เป็นไปตาม มาตรฐาน
เดียวกัน 

จัดทำคู่มือแนวทาง
และหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผล 69 การ
ปฏิบตัิ ราชการของ
ผู้ปฏิบตัิงาน ใน
หน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ของาน 

มี.ค.69 
- 

เม.ย 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหนา้ที ่

4 การทบทวนและตรวจสอบ ผล การประเมิน การปรับเปลีย่นผลการ
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล
สมควรหรือการไม่
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ต่ำ กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการหลักการมี
การประเมินผลการ
ปฏิบตัิราชการ ให้ เกิด
ความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

ผู้ประเมินผลการ
ปฏิบตัิราชการงานเขา้
พบเมื่อสอบถามผล
การประเมินรายบุคคล 

มี.ค.69 
- 

เม.ย 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหนา้ที ่

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ ์ การไม่แจ้งผลการประเมิน
อย่างโปร่งใสหรือการไม่รับ
เรื่องอุทธรณ ์

ต่ำ 1.แจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้ถูกประเมินทราบ
ภายในกำหนด 

 มี.ค.69 
- 

เม.ย 69 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหนา้ที ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แบบฟอร์ม... 
 
 



 

แบบฟอร์มการเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อ กระบวน / โครงการที่ 2 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
ลำดับที ่ ชั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง 
การกำหดน TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับผู้ค้าที่เสนอผลประโยชน์แกต่น
อย่างเต็มที่ เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 
การพิจารณาผลการประกวดราคา และรายงานผล
การพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผูร้ับจ้างใช้ประโยชน์จากากรมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มกีาร
เสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3 การบริหารสัญญา 
คระกรรมการตรวจรับได้ผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงสัญญา หรือมี
การเรียกรับสินบน 

 
 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.)เกณฑ์โอกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขั้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขั้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขั้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขั้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขั้นยาก 

 
 

2.) เกณฑ์... 



2.) เกณฑผ์ลกระทบ (lmpact) 
 

 

 

 

 

 

 

3.)เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสีย่ง (Risk Score) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 /หมายเหตุ...  

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมารและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า 2 ล้านบาท ขั้นไป) 
4 สูง ที่มใิช้ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษขี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือ เกิดการ ฟ้องร้องต่อศาล

ด้านการทุจริต หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 
3 ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับปานกลาง (ตั้งแต่หนี่งล้านบาท-หนึ่งล้านห้าแสนบาท) 

ที่มิใช่ทางด้านการเงิน : หนว่ยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหนว่ยตรสจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือมี การส่งหนังสือ
ร้องเรียน และตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ (ตั้งแต่ห้าแสนบาท – หนึ่งล้านบาท) 
ที่มใิช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริมมีความกังวล และสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก (ต่ำกว่าห้าแสนบาท) ที่มิทาด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส (Likelihood) 
ผลกระทบ (lmpact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ตำ่ ปานกลาง 



 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง (Risk Metrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดไดห้ลายระดับและตามแต่ละช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างที่
กำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี ้

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เซตสี (Zone) 
5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง 
4 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง 
2 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียวเข้ม 
1 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน เขียวอ่อน 

 

4.)ชอ่งคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  20-25 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูง 10-16 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  4-9 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับน้อย  2-3 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก  1 คะแนน 

 

 

/ขั้นตอนที่ 4... 



 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ เกณฑ์ 
(โอกาสxผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อ
ประโยชน์กับผูค้้าที่เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่าง
เต็มท่ี เพื่อเรียนรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 2 2 ต่ำ 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคาและรายงาน
ผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผูร้ับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์
ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจดัจ้าง เช่นมี
การเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ 

2 2 3 ต่ำ 

3 การบริหารสัญญา 
 

คณะกรรมการตรวจรับผลประโยชนต์่างตอบ
แทน เพือ่ให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา
หรือมีการเรียกรับสินบน 

1 3 3 ต่ำ 

 

 

 

 

 

/ขั้นตอนที่ 5... 

 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน /โครงการที่ 2 โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง การ

ทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุม

หรือ ป้องกัน ความ
เสี่ยง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ TOR และ ราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอือ้ประ
โยนช์กับผู้ค้าที่เสนอ
ผลประโยชน์แกต่นอย่าง
เต็มที่เพื่อเรียกรบั
ผลประโยชน์เงินทอน 

ต่ำ 4 กำหนดแนวทางการ
บริหารบุคคล/ปรมิาณ
งานตามภารกิจของ
หน่วยงานาแยกตาม
บทบาทหน้าทีข่องแต่
ละส่วนงานให้มีความ
ชัดเจน 

1.จัดทำคูม่ือในการ
ปฏิบตัิงานในแต่ละ
ส่วนงาน/ระดบัของ
ผู้ปฏิบตัิงาน 
2.จัดทำคำสัง่
มอบหมายงานใน
หน่วยงาน/พรรณงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ
ตามแต่ละส่วนงาน 

ต.ค.69 
- 

ก.ย..69 

ตั้งแต่ 5  
แสนบาทขี้นไป 

กองคลัง 

2 การพิจารณาผลการ ประกวดราคาและรายงาน
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใชป้ระโยชน์จากค
วามีความสมัพันธ์ส่วนตัว 
กับคณะกรรมการจดัซื้อจัด
จ้าง เช่น มีการเสนอ
ผลประโยชน์ตา่งตอบแทน
ในรูปแบบตา่งๆ 

ตำ่ 4 กำหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผล
คะแนนให้มีความ
ชัดเจนโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบด ้

ชี้แจงหลักเกณฑ์
คุณสมบัตขิองผู้
ประเมินผลคะแนนให้
มีความชดัเจนและ
โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบไดแ้ละเปดิ
โอกาสให้ผู้ปฏิบตัิงาน
ชักถามหากมีข้อสงสยั
เกี่ยวกับแนวทางการ
ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 

ต.ค.69 
- 

ก.ย..69 

ตั้งแต่ 5  
แสนบาทขี้นไป 

กองคลัง 

3 การบริหารสัญญา คระกรรมการตรวจรบัได้รบั
ผลประโยชน์ตา่งตอบแทน
เพื่อให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรง
ตามสญัญาหรือมีการเรียก
รับสินบน 

ตำ่ 4 การออกใบตรวจรับ
พัสดุ ออกใบตรวจสรบั
พัสดุ เมื่อมีการส่งมอบ
งานตามงวดที่กำหนด
และตรวจรบัพัสด ุ
สอดคลอ้งกับ TOR 
ประชาสัมพันธ์ให้กับ
ทุกภารกิจ/สำนักอ่ืนๆ 

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ออกใบตรวจ
รับพัสดุ เมือมีการส่ง
มอบงานตามงวดที่
กำหนดและตรวจรบั
พัสดุสอดคล้องกับ 
TOR ประชาสัมพันธ์
ให้กับทุกภารกิจ/สำนัก
อ่ืนๆ 

ต.ค.69 
- 

ก.ย..69 

ตั้งแต่ 5  
แสนบาทขี้นไป 

กองคลัง 

 


